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PragmatI(Q — wiecej niz suma jednostek

Ten rok pokazat, jak wiele mozemy zrobic
razem. W wymagajacych projektach
prawnych, podatkowych i ksiegowych.
Ale tez w zmianach technologicznych, w

dziataniach edukacyjnych i w inicjatywach, '*‘%
ktore budujg naszg marke i relacje. 4

Raport pokazuje liczby i realizacje, ale
dla nas to takze zapis wspolnej pracy —
rozmow z Klientami, wspotpracy w
zespotach i szukania dobrych rozwigzan
tam, gdzie nie zawsze byly one oczywiste.

Na co dzien dziatamy w relacjach. Widzimy,
jak wiele udaje sie osiagnac wtedy, gdy
potrafimy spojrzeé szerzej niz tylko na Rafal Szymkowiak

W,%f%ny fragment pracy. CZQ§t0 to W%,ats'nie ﬁsiccir?;l?‘l/{v;gcelarii Prawnej PragmatlQ
rozne perspektywy pozwalaja znalezé

lepsze rozwigzania i zbudowac cos

trwalszego niz pojedynczy sukces.

Dlatego w rok 2026 weszliSmy z hastem MY.
Traktujemy je jako punkt odniesienia na kolejne
miesigce. Wierzymy, ze myslenie zespotowe nie
oznacza rezygnacji z wtasnych ambicji, ale
swiadomy wybdr wspotpracy tam, gdzie mozna
zrobic¢ wiecej razem niz osobno.

Bo sita PragmatIQ nie wynika z pojedynczych
dziatan, lecz z prostego rownania:

MY > Ja + Ja + Ja.

I z tg mysla wchodzimy w kolejny rok.
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PRAWO I PODATKI:

4 KWARTALY W LICZBACH

Miniony rok przynidst wiele wymagajacych projektoéw oraz okazji
do dalszego wzmacniania wspotpracy z naszymi Klientami. Dzieki
potaczeniu kompetencji prawnych, podatkowych i ksiegowych
mogliSmy wspierac ich w realizacji strategicznych celow oraz
codziennych wyzwan biznesowych. Podsumowanie tej aktywnosci
przedstawiamy w niniejszym raporcie.

W 2025 przepracowaliSmy dla naszych Klientow
lacznie 49 650 godzin, w tym czasie:

e zatozyliémy ponad 26 nowych spotek i 36 fundacji rodzinnych,

e doradzaliSmy przy 33 przeksztalceniach form prawnych podmiotow
gospodarczych, 17 potgczeniach i 23 transakcjach dotyczgcych
waznych dla naszych klientow aktywow

e uczestniczyliSmy w 497 sprawach przed KRS, co sktada sie na liczbe
5.255 takich postepowan w historii PragmatIQ

o wdrozylismy u 50 Klientow tzw. “CIT estonski”, w sumie to juz ponad
310 takich wdrozen,

o wartos¢ obstugiwanych przez nas transakcji w 2025 roku osiagneta
kwote ponad 3 547 000 000 z}

o zamkneliSmy 704 spraw dotyczacych spotek i  wspdlnikow,
zapewniajgc im kompleksowa obstuge prawna.




2025 to rozwoj oferty w odpowiedzi
na potrzeby klientow i rynku.

Na przetomie 2024 i 2025 roku wdrozylismy system CRM,
ktoéry usprawnil nasze dziatania, zapewniajgc
scentralizowana platforme do zarzadzania bazg klientow.

Komunikacja stata sie szybsza, a wiele codziennych zadan
zautomatyzowanych, co zwieksza wydajnosc i poprawia
jakosc¢ obstugi. System CRM wspiera nas w
monitorowaniu zmian w przepisach i precyzyjnym
informowaniu klientéw o nowych wymogach prawnych,
co pozwala im dostosowac sie do regulacji i zwieksza
bezpieczenstwo prawne ich dziatalnosci.

Dodatkowo system analizuje dane, co pomaga nam lepiej
przewidywac potrzeby klientow i dostosowywac ustugi.
Automatyczne przypomnienia o terminach podatkowych,
zmianach w przepisach oraz korzystniejszych
mozliwosciach reorganizacji struktury biznesowej
pozwalaja dziata¢ w oparciu o model prawno-podatkowy

dopasowany do indywidualnych potrzeb. Wojciech Kaptur
radca prawny, doradca podatkowy
wspdlnik Kancelarii Prawnej PragmatIQ

651 317 138

. , . . w tym klientow
klientow PragmatIQ nowych klientow z kgnaléw online

Dziekujemy za zaufanie!
W XXIII Rankingu Kancelarii Prawniczych ,Rzeczpospolita”

otrzymali$my podwdjne wyréznienie — w kategorii Private
‘%ZECZPOSPOLITA Cliegts oraz %,a innovgacyjnsé zarzgdzanie kanceglariq.
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PROJEKTY, WYZWANIA, ROZWIAZANIA

JAK WSEIERALIéMY
KLIENTOW W 2025?

Podzial ustug swiadczonych w 2025 roku
wedlug obszarow dziatalnosci PragmatlIQ:

DORADZTWO S(y
PODATKOWE (Y

REORGANIZACJE 2 2 %

POSTEPOWANIA 10/
PODATKOWE o

et 4%

POSTEPOWANIA
PODATKOWE 5%

DORADZTWO Y
PRAWNE 17 /0

TRANSAKCJE
M&A 8%

SPORY
wspoLNikow 9%
sukcesiA 11%

W 2025 roku niemal potowa naszych dziatan (45%)
koncentrowatla sie na doradztwie podatkowym
oraz reorganizacjach.

Dla firm oznacza to przede wszystkim bezpieczenistwo operacyjne w fazie ekspansji.

Nie tylko dostosowujemy struktury do aktualnych potrzeb, ale projektujemy je tak, by
wytrzymatly probe czasu i nagte zmiany rynkowe. Dzieki temu wlasciciele moga skupic sie
na skalowaniu biznesu, majac pewnosé, ze ich model prawny i podatkowy jest szczelny,
stabilny i gotowy na dalszy wzrost.

Dziekujemy za zaufanie!

LEADING FIRM RECOMMENDED LAWYER ., L. . . .
W 2025 roku po raz czwarty zostaliSmy wyrdznieni w prestizowym
Legal500 rankingu Legal 500 Europe, Middle East & Africa

’E(h;;f:_ w kategoriach Podatki ("Tax") oraz Private Client.
2025

Legal500

EMEA

2025
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Doradztwo podatkowe
w tym estonski CIT

projektach zwigzanych z wdrozeniem estonskiego CIT,
wspierajgc przedsiebiorcow w ocenie zasadnosci przejscia
na ten model opodatkowania oraz w przeprowadzeniu
catego procesu transformacji. Efektem tych dziatan byto
50 wdrozen, obejmujacych analize optacalnosci rozwigzania, -
identyfikacje potencjalnych ryzyk oraz przygotowanie C
niezbednej dokumentacji i zawiadomien.

Doradztwo obejmowato zarowno etap planowania i
wdrozenia, jak i biezace wsparcie w zakresie stosowania
regulacji oraz rozliczen podatkowych juz po przejsciu na
ryczatt od dochodow spotek.

Estonski CIT jest coraz czesciej postrzegany jako rozwigzanie
odpowiadajace na potrzeby biznesu. Opodatkowanie
odroczone do momentu dystrybucji zysku pozwala firmom
lepiej zarzadzac ptynnoscia i reinwestowaé wypracowane
srodki, zwiekszajac elastycznosé w planowaniu rozwoju.

Karolina Bojko
doradca podatkowy, radca prawny

Na zaproszenie Ministerstwa Finansow wzieliSmu udziat w konferencji poswieconej
konsultacjom publicznym projektu zmian ustaw podatkowych (UD116). W trakcie dyskusji
odnieslismy sie do kluczowych zagadnien objetych projektem, m.in: ograniczenia w zakresie IP
BOX - wymog zatrudnienia 3 osob, wtaczenie dochoddw z IP BOX do daniny solidarnosciowej,
rozszerzenie katalogu ukrytych zyskow na estoriskim CIT czy ograniczenie ulgi mieszkaniowe;j.
Udziat w konsultacjach pozwolilt nam aktywnie wtaczyc sie w proces ksztattowania przepisow
prawa podatkowego oraz podkresli¢ znaczenie praktycznego podejscia do proponowanych P>
zmian.

Dziekujemy za zaufanie!

— W 2025 roku zostaliSmy wyréznieni w tegorocznym rankingu ITR (International

Tax Review). To kolejne potwierdzenie jako$ci naszej pracy i zaangazowania
ITR WO RLD TAX zespolu w swiadczenie najwyzszej jakosci ustug doradztwa podatkowego.
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Spory wspolnikow
wyzwania i praktyka

W 2025 roku wspieraliSmy klientéw w sytuacjach
kryzysowych wynikajacych z konfliktéw korporacyjnych.
Znaczna czes$cé spraw stanowity spory w spotkach
rodzinnych, gdzie napiecia biznesowe przenikaty sie z
osobistymi. W tych okolicznosciach priorytetem byto dla
nas jak najszybsze zakonczenie sporu i unikniecie jego
eskalacji.

Wiekszos¢ sporow rozwiazaliSmy pozasadowo dzieki
negocjacjom i porozumieniom. W sprawach, ktére trafity
do sadu z braku kompromisu, kluczowe byto dla nas
uzyskanie zabezpieczenia chroniacego interesy Klientow
do czasu prawomocnego wyroku.

W 2025 roku wspieraliSmy zaréwno wspdlnikow
opuszczajacych spotke w ustalaniu sptaty ich udziatow, jak
i same spo6tki w procesie usuwania osdb, ktorych obecnosé
byta niekorzystna. W wielu przypadkach doprowadziliSmy
do porozumienia bez zmian w strukturze wtascicielskiej,
co pozwolito na uporzadkowanie zasad wspodtpracy i

Tomasz Rutkowski zakonczenie sporu bez wystepowania ktoregokolwiek ze

radca prawny, wspolnik wspélnikéw. % :
Kancelarii Prawnej PragmatIQ :

Swiadome planowanie jako ochrona przed sporem

Zauwazamy, ze przedsiebiorcy coraz czesciej dbajg o zabezpieczenie swoich
interesow, jednak wcigz kluczowa jest edukacja w zakresie ochrony ich praw. Nasze
doswiadczenie potwierdza zasade: lepiej zapobiegac niz leczy¢. Odpowiednio
przygotowana umowa spotki — z jasno okreslonymi zasadami podejmowania decyzji
i wyjscia wspdlnika — pozwala unikng¢ wieloletnich sporow. Niestety dokumenty
tworzone w pospiechu lub na bazie ogélnych wzoréw czesto zawodza w sytuacjach
kryzysowych. Cieszy jednak fakt, ze ta tendencja powoli sie zmienia.
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Ksiegowosc
jako filar wsparcia klientow

Rok 2025 byt okresem intensywnego rozwoju naszego
zespotu ksiegowego oraz dalszego wzmacniania naszej roli
jako partnera klienta w biezacym prowadzeniu jego
dziatalnosci.

Poprzez czynny udziat w audytach finansowo-
podatkowych, procesach reorganizacyjnych oraz biezacej
obstudze ksiegowej wspieraliSmy klientow na kazdym
etapie rozwoju ich biznesu.

Na szczegolna uwage zastugujg obstugiwane przez nas
podmioty dziatajgce w ramach dwdch kluczowych
specjalizacji kancelarii PragmatIQ — estoniskiego CIT oraz
fundacji rodzinnych. Te ostatnie w 2025 roku stanowily
ponad 30% ogdlnej liczby klientow zespotu ksiegowego,
co traktujemy jako wyraz rosngcego zaufania oraz
potwierdzenie naszych kompetencji w tym obszarze.

Jednoczesnie jest to potwierdzenie, Ze klienci coraz
czesciej oczekuja kompleksowego wsparcia, obejmujacego
aspekty prawne, podatkowe i ksiegowe. W PragmatIQ
mamy mozliwos¢ swiadczenia tych ustug kompleksowo -

Maria Ratajczyk

doradczyni podatkowa, prokurentka, w ramach catego zepsolu. Dzieki temu potaczeniu,

Pmrzg?;li;ggka Kancelarii Prawnej oferowane przez nas ustugi pozostaja spéjne w kazdym
obszarze.

Druga potowa roku uptyneta pod znakiem przygotowan
zarowno naszego biura, jak i klientow do nadchodzacych
zmian, w szczegdlnosci obowiazku raportowania ksiag
rachunkowych (tzw. JPK CIT) od 2026 roku oraz wdrozenia
KSeF. W tym zakresie koncentrowalismy sie na
Zobacz,‘jak dziala wypracowaniu efektywnych i mozliwie najmniej
kSngOWOS'é ucigzliwych dla klientow zasad wspotpracy oraz
dostosowaniu procesow ksiegowych do nowych wymogow.

-



https://pragmatiq.pl/ksiegowosc
https://pragmatiq.pl/ksiegowosc
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Sukcesja
przekazywanie biznesu w 2025 roku

W 2025 roku aktywnosé kancelarii koncentrowata sie na
wdrazaniu planéw w istniejgcych fundacjach rodzinnych
oraz zarzadzaniu ryzykiem poprzez przeprowadzanie
rygorystycznych ,stress-testow” struktur wtascicielskich.

Najwiekszym wyzwaniem ubiegtego roku byty procesy
sukcesyjne zwigzane z przekazywaniem zarzgdzania
mtodszemu pokoleniu oraz towarzyszace im
restrukturyzacje. Rok 2025 przyniost takze pierwsze w
Polsce ogtoszenie upadtosci fundacji rodzinne;j.

Rok 2026 uptywa pod znakiem przegladu przepisow w
Ministerstwie Rozwoju i Technologii, w ktorym kancelaria
aktywnie uczestniczy. Przedsiebiorcy moga spodziewac sie
cyfryzacji rejestrow i skrécenia czasu oczekiwania na
wpisy, co usprawni procesy sukcesyjne.

Kluczowe dla wtascicieli firm bedzie dostosowanie

’ - dzialalnosci fundacji do nowych interpretacji art. 5 ustawy
Jacek Mitaszewski oraz rewizja polityk prywatnosci, szczegolnie w zakresie
radca prawny

ochrony danych wrazliwych rodzin i matoletnich

beneficjentéw. Skuteczna sukcesja w 2026 roku bedzie

wymagata elastycznosci oraz szybkiego reagowania na

zmiany w standardach audytu i tadu korporacyjnego.
Y

oo =, Centrum Prawa

w| w Firm Rodzinnych

0d 2024 r. wspotpracujemy z Centrum Prawa Firm
Rodzinnych, podnoszac jakosc ustug prawnych
dla klientéw z sektora Private Client. Wspdlnie
tworzymy zbior najlepszych praktyk dla doradcow,
ktéry ma przynies¢ wymierne korzysci i poprawic Pobierz nasz raport
sytuacje na rynku ustug prawnych w tym obszarze. “Sukcesja 2023-2025”



https://pragmatiq.pl/zmianawarty/pobierz-raport-sukcesja-2023-2025/?utm_source=mailing&utm_medium=raport+roczny+2025&utm_campaign=sukcesja
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/pobierz-raport-sukcesja-2023-2025/?utm_source=mailing&utm_medium=raport+roczny+2025&utm_campaign=sukcesja
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Reorganizacje
miedzy optymalizacja,

a strategicznym rozwojem

Aleksander Galek
radca prawny, wspolnik
Kancelarii Prawnej PragmatIQ

W minionym roku wciaz jedna z gtéwnych motywacji
stojacych za reorganizacjami spotek (gtownie
przeksztalceniami) byto poszukiwanie optymalizacji
podatkowo-sktadkowych. Pomimo uptywu kilku lat od
wejscia w zycie tzw. Polskiego Ladu jeszcze sporo
podmiotow dziata w nie do konica optymalnej w swietle
tych przepiséw formie prawnej i dopiero teraz poszukuje
optymalizacji w tych obszarach. Wystepowata rowniez
grupa podmiotdw, ktore na skutek dynamicznego
rozwoju biznesu w minionych latach osiggnety na tyle
znaczacy poziom przychodow, ktéry powodowat wigksza
motywacje do podjecia tematu reorganizacji.

Obserwowali$my rowniez wzrastajgce sie
zainteresowanie projektami reorganizacyjnymi
stuzacymi uproszczeniu struktur grup, zwiekszeniu
efektywnosci zarzadczej, przygotowaniu biznesu do
sukcesji badz transakcji M&A oraz ograniczaniu ryzyk
prawnych i organizacyjnych. Wobec mniejszej dynamiki
zmian podatkowych w ostatnich latach, prognozujemy,
ze tego typu motywacje stana sie dominujace wsrod
podmiotow rozwazajacych reorganizacje.

PLANY/WYZWANIA

W 2026 r. zaktadamy dalszy wzrost znaczenia reorganizacji jako narzedzia zarzgdzania
strukturg i rozwojem przedsiebiorstw. Spodziewamy sie utrzymania zainteresowania
projektami integracji i porzgdkowania struktur grup kapitatowych, przygotowaniem
organizacji do zmian wtascicielskich i sukcesyjnych oraz dostosowywaniem modeli
dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i biznesowego. Priorytetem zespotu
pozostanie realizacja projektow zapewniajacych bezpieczenstwo prawne, spojnosé
podatkowq i efektywnos¢ wdrozeniowa, z uwzglednieniem celow biznesowych klientow.
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4 KWARTALY W INICJATYWACH

2025 byl rokiem edukacji i budowania relacji. SkupiliSmy sie na tworzeniu
eksperckich tresci z zakresu prawa i podatkow oraz aktywnym udziale

w projektach spotecznych i branzowych. Zachowanie balansu miedzy pracg
merytoryczng a inicjatywami spotecznymi dato nam szerszg perspektywe

i pozwolito budowac trwalsze relacje z otoczeniem.

30 Rozwijamy to, co dziata!
%., nasze stale projekty

Ekiden PragmatIQ XII edycja

Jako pomystodawcy i wspdtorganizatorzy, z dumg obserwujemy,
jak EKIDEN tgczy ludzi, rozwija sportowego ducha i wspiera
szczytne cele. Podczas tegorocznej edycji na starcie staneto 234
zespolow - to az 1404 biegaczy, a w tym 3 druzyny PragmatIQ
PragmatIQ wraz z debiutujgca PragmatlQ Ksiegowosé.

PRAWO / PODATKI / Al

Warsztaty dla studentow IX edycja

W tym roku spotkali$my sie w zupeinie nowej formule
opartej na case studies. Studenci pracowali nad realnymi
zagadnieniami z prawa i podatkdw, korzystajac ze
wskazowek naszych ekspertow. Nie zabrakto tez tematu,
ktory dzis elektryzuje cata branze - roli Al w pracy prawnika.

IX konkurs na plakat pt. “Na zdrowie”

Tegoroczne hasto stato sie inspiracja dla mtodych artystow

z UAP do tworzenia zaskakujacych i poruszajacych interpretacji.
Ich plakaty — od refleksji nad codziennymi rytuatami po krytyke
_ stylu zycia — pokazuja rézne spojrzenia na to, czym dzis jest
sazondll [ S zdrowie.
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DZIELIMY SIE WIEDZA

W 2025 roku zorganizowali$my 17 webinaréw, ktore
zgromadzity blisko 2700 uczestnikow, zainteresowanych
praktycznymi aspektami prawa i podatkéw w prowadzeniu
biznesu. Nasi eksperci opublikowali réwniez 68 artykutéw na
naszych portalach oraz na tamach Rzeczpospolitej, Prawo.pl,
Business Insider, Obserwatora Gospodarczego czy Dziennika
Gazety Prawnej, dzielac sie doswiadczeniem w obszarach
istotnych dla przedsiebiorcéw i menedzerdéw.

Uzupelnieniem tych dziatan byty dwie edycje szkolen
stacjonarnych w nowych miastach, w ktorych udziat wzieto
blisko 120 przedsiebiorcéw. Dziatania te miaty na celu
zapewnienie klientom dostepu do aktualnej wiedzy oraz
praktycznych perspektyw dotyczgcych prowadzenia
irozwoju biznesu.

Youtube: Dominika Jaszczyk Podatki

To cykl odcinkdow o tematyce podatkowo-prawnej, w ktérym
ztozone zagadnienia przedstawiane sg w przystepny i praktyczny
sposob. Kanat jest skierowany do przedsiebiorcow, ksiegowych

i doradcow, ktdrzy chcg lepiej rozumieé podatki i prawo w
codziennym prowadzeniu biznesu.

Poradnik Samochdéd w Firmie

Wraz z Dziennikiem Gazetg Prawng przygotowaliSmy
poradnik, w ktérym wyjasniamy, jak prawidtowo rozliczaé
zakup, leasing, eksploatacje czy sprzedaz pojazdu oraz jakie
zmiany w przepisach czekaja przedsiebiorcéw od 2026 roku.

PhEs it Nowe wydania ksigzki o spdtce z o.o0.

i odpowiedziach i odpowiedziach

W 2025 zaktualizowalismy I tom ksigzki

0 spotce z 0.0., a takze pracowaliSmy nad kolejnym
IT wydaniem tomu. Obie publikacje sa dostepne

na stronie www.pragmatiq.pl



https://www.youtube.com/@DominikaJaszczykzPragmatIQ
https://sklep.infor.pl/samochod-w-firmie-poradnik-dgp
https://pragmatiq.pl/sklep/spolka-zoo/?utm_source=mailing&utm_medium=raport+roczny+2025&utm_campaign=wiedza
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Rok z Al

Jak wyglada wykorzystanie Al
w codziennej pracy PragmatIQ

W drugim potroczu 2025 roku realizowalisSmy
projekt AI, w ramach ktérego wdrazaliSmy
rozwigzania wspierajgce prace zespotow w roznych
dziatach kancelarii - od finanséw i ksiegowosci,
przez administracje i marketing, po dziaty
merytoryczne. Celem byto usprawnienie
powtarzalnych i czasochtonnych zadan oraz
przyspieszenie procesow wymagajacych duzej
ilosci danych i informacji.

W niektorych obszarach Al przyspieszyta
wykonywanie czynnosci i porzagdkowanie
informacji, w innych pozostaje w fazie testow i
obserwacji. Doswiadczenia zespotow pokazuja, ze
skutecznosé takich rozwigzan zalezy nie tylko od
samego narzedzia, ale tez od sposobu jego
wdrozenia i kontekstu pracy.

Praktyczne zastosowanie
narzedzia Al w dziale KSH:

W ramach projektu testowaliSmy rozwigzania
wspierajace codzienna komunikacje zespotow.
Jednym z nich byt FirefliesIQ — asystent spotkan
oparty na technologii Fireflies Al. Narzedzie umozliwia
automatyczne rejestrowanie spotkan, tworzenie
transkrypcji (najczesciej w jezyku polskim), a takze
generowanie krotkich podsumowan oraz list ustalen

i zadan. Dzieki temu tatwiej dokumentowac decyzje,
terminy i zobowigzania pojawiajgce sie podczas
rozmow z klientami czy spotkan projektowych.

11

specjalistow z zespole

6

miesiecy pracy

|

Michal Walczak
radca prawny

3

projektéw w realizacji

Pobierz nasz raport

“Ai w PragmatIQ”


https://pragmatiq.pl/zmianawarty/pobierz-raport-sukcesja-2023-2025/?utm_source=mailing&utm_medium=raport+roczny+2025&utm_campaign=sukcesja
https://pragmatiq.pl/storage/files/pobierz/Raport-AI-w-PragmatIQ.pdf?_t=1768912629&fbclid=IwY2xjawPe_txleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBZTUhiVkUyRGVQUW1qdkNvc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHtoOfMNJeHCv3i8A5OgZ4zx4LR1QHbKeC2CRFu5gcxvm1NFp3QN6OEqPvW4b_aem_eT1V-KzcHsLFVnjzFWv8Ng

PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH

Jestesmy blisko biznesu
Klub Przedsiebiorczosci

W 2025 roku miatam mozliwos$é reprezentowac Kancelarie
w ramach statusu Partnera Gtdwnego Klubu
Przedsiebiorczosci, biorac udziat w duzych spotkaniach
regionalnych (réwniez na scenie) oraz wielu mniejszych
spotkaniach networkingowych. Byta to doskonata okazja
do nawigzania bezposredniego kontaktu z
przedsiebiorcami z catej Polski. ROwnoczesnie miatam
mozliwos$¢ wsparcia wielu firm w zakresie doradztwa
podatkowego. Spedzitam setki godzin na rozmowach,
konsultacjach, udzielajac praktycznych wskazowek

i pomagajac w rozwigzywaniu problemow zwigzanych

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, czy spotek.

na solidnych podstawach.

Jednym z wazniejszych wydarzen w minionym roku byta
nasza obecnos¢ na WallStreet, gdzie spotkatam wielu
przedsiebiorcow i ekspertow. Byta to Swietna okazja do
Kancelarii Prawnej PragmatIQ wymiany doswiadczen o stanie polskiego biznesu

oraz do rozwoju relacji ze specjalistami, z ktorymi

Dominika Jaszczyk
doradca podatkowy, wspolniczka

wspotpracujemy na co dzien.

Podsumowujac rok 2025 przyniést nam wiele mozliwosci

i otworzytl nowe perspektywy. Mam nadzieje, ze zaowocuja

one w kolejnych okresach jeszcze bardziej. Ciesze sie z osiagnied,
ktore udato nam sie jako PragmatIQ wspolnie wypracowac

z przedsiebiorcami, i wierze, ze przed nami jeszcze wiele
sukcesow - nie tylko naszych, ale przede wszystkim firm ktore
korzystaja z naszych ustug. Bo wierze w wartos¢, ktorg im dajemy.

Obserwuje rosngcg swiadomosé przedsiebiorcow co do
ztozonosci i wyzwan zwigzanych z prowadzeniem
witasnych firm. Zauwazalna jest coraz wieksza rozwaga

w wyborze doradcow, co dowodzi, ze ich decyzje oparte sg

{

Klub Przedsiebiorczosci
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Dwudolarowka, ktora stata sie ksiazka
,Talizman zza wielkiej wody”

5 e e

0d ponad dekady w PragmatIQ konsekwentnie

d ANV~
?.J.W‘;ﬁ an3l '\"931

W R } budujemy komunikacje opartg na zotto-czarnej
it kolorystyce i charakterystycznych spojrzeniach
kanskich banknotow.

Talizman S
Z'Z.a Ten wyrdzniajacy sie motyw stat sie integralng
W’le“ﬂe] czescig naszej marki, a dwudolarowka — rzadki
WO \} i peten ciekawostek banknot - odegrata w nim
. szczegolng role. Jej nietypowa historia

zainspirowata nas do stworzenia projektu, ktory
potaczy naszg identyfikacje z literacka narracja.

“Z opowiesci dotyczacych dwudolarowki chceieliSmy
stworzy¢ fabute, za ktorg czytelnik bedzie chciat
podazac. I wiasnie dlatego rozpoczetySmy wspdiprace
z panig Martg Matyszczak. Wizja byta jasna: rzadki
banknot jako motyw przewodni, rodzinne sekrety,

aw tle prawo spadkowe i spdéiki, czyli tematy, ktore sa
nam szczegolnie bliskie.

To byto ciekawe doswiadczenie zobaczyc, jak element
naszej codziennej komunikacji, obecny w ofertach,
prezentacjach czy akcjach mailingowych, trafia do
literackiej fabuty. Bo czasem jeden niepozorny motyw
potrafi potaczyc¢ rozne swiaty. W naszym przypadku:
prawo, kreatywnos¢é i literature.”

E E Audiobook

“Talizman zza

Martyna Kunke
E - WlelkIEJ WOdY: radczyni prawna, menadzerka
1

Kancelarii Prawnej PragmatIQ
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Kultura organizacji w centrum uwagi
HR w 2025

Rok 2025 w obszarze HR w PragmatIQ koncentrowat sie
na wzmacnianiu kultury organizacyjnej oraz
porzadkowaniu proceséw zwigzanych z rozwojem

i wspotpracg zespotu, a wszystko to w duchu hasta roku
»,Zdrowy Restart”.

W obszarze rekrutacji przeanalizowalismy 348 aplikacji,
a do zespotu dotgczyto 13 nowych wspdtpracownikow.
Aby usprawnic proces rekrutacji i poprawié
doswiadczenia kandydatow, wdrozyliSmy nowy system
ATS - eRecruiter.

W minionym roku uporzgdkowalismy réwniez zasady
premiowania i wdrozyliSmy model premii rocznej,
zwiekszajgc transparentnosé w obszarze wynagrodzen.

Istotnym elementem zycia organizacji byty takze
inicjatywy integrujgce zespot — m.in. wyzwania
kilometrowe, R6zowy Pazdziernik czy rekordowa
zbiorka 9 000 zt w ramach Szlachetnej Paczki.

Aleksandra Pasternak
Swietowali$my réwniez 10-lecie wspétpracy Agnieszki Specjalistka HR
Matkowskiej i Kacpra Ziniaka, a do zespotu wrdcito
dwdch naszych bytych wspotpracownikow.

JAKI BEDZIE HR W 20267?

W 2026 roku HR bedzie coraz silniej opierat sie na analityce danych oraz wykorzystaniu nowych
technologii, w tym narzedzi opartych na Al, ktére wspierajg podejmowanie decyzji i usprawniaja
procesy organizacyjne. Réwnoczesnie rosnie znaczenie Swiadomego budowania kultury organizacyjnej,
rozwoju kompetencji oraz srodowiska pracy sprzyjajacego wspotpracy i dzieleniu sie wiedza.
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Dziekujemy
zarok 2025!

Dziekujemy za Panstwa zaufanie w 2025 roku - byto ono dla nas
zrodtem wiedzy i inspiracji do dalszego dziatania.

Z radoscia kontynuujemy wspotprace w 2026 roku i pozostajemy

do Panstwa dyspozycji, gotowi wspiera¢ Panstwa biznes w realizacji
kolejnych wyzwan!

PragmatlI(Q Kancelaria Prawna

PI 2 /\G M /\ I IlQ ul. Grunwaldzka 107, 60-313 Poznan

kancelaria prawna tel. 618 618 000
kancelaria@pragmatiq.pl




	Nasz rok 2025
	Raport roczny Kancelarii Prawnej PragmatIQ
	WSTĘP


	PragmatIQ – więcej niż suma jednostek
	Ten rok pokazał, jak wiele możemy zrobić razem. W wymagających projektach prawnych, podatkowych i księgowych. Ale też w zmianach technologicznych, w działaniach edukacyjnych i w inicjatywach, które budują naszą markę i relacje.
	Raport pokazuje liczby i realizacje, ale dla nas to także zapis wspólnej pracy – rozmów z Klientami, współpracy w zespołach i szukania dobrych rozwiązań tam, gdzie nie zawsze były one oczywiste.
	Na co dzień działamy w relacjach. Widzimy, jak wiele udaje się osiągnąć wtedy, gdy potrafimy spojrzeć szerzej niż tylko na własny fragment pracy. Często to właśnie różne perspektywy pozwalają znaleźć lepsze rozwiązania i zbudować coś trwalszego niż pojedynczy sukces.
	Dlatego w rok 2026 weszliśmy z hasłem MY. Traktujemy je jako punkt odniesienia na kolejne miesiące. Wierzymy, że myślenie zespołowe nie oznacza rezygnacji z własnych ambicji, ale świadomy wybór współpracy tam, gdzie można zrobić więcej razem niż osobno.
	Bo siła PragmatIQ nie wynika z pojedynczych działań, lecz z prostego równania: MY > Ja + Ja + Ja. I z tą myślą wchodzimy w kolejny rok.
	PRAWO I PODATKI:

	4 KWARTAŁY W LICZBACH
	Miniony rok przyniósł wiele wymagających projektów oraz okazji                do dalszego wzmacniania współpracy z naszymi Klientami. Dzięki połączeniu kompetencji prawnych, podatkowych i księgowych mogliśmy wspierać ich w realizacji strategicznych celów oraz codziennych wyzwań biznesowych. Podsumowanie tej aktywności przedstawiamy w niniejszym raporcie.
	W 2025 przepracowaliśmy dla naszych Klientów łącznie 49 650 godzin, w tym czasie:
	założyliśmy ponad 26 nowych spółek i 36 fundacji rodzinnych,
	doradzaliśmy przy 33 przekształceniach form prawnych podmiotów gospodarczych, 17 połączeniach i 23 transakcjach dotyczących ważnych dla naszych klientów aktywów
	uczestniczyliśmy w 497 sprawach przed KRS, co składa się na liczbę 5.255 takich postępowań w historii PragmatIQ
	wdrożyliśmy u 50 Klientów tzw. “CIT estoński”, w sumie to już ponad 310 takich wdrożeń,
	wartość obsługiwanych przez nas transakcji w 2025 roku osiągnęła kwotę ponad 3 547 000 000 zł
	zamknęliśmy 704 spraw dotyczących spółek i wspólników, zapewniając im kompleksową obsługę prawną.

	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH
	2025 to rozwój oferty w odpowiedzi na potrzeby klientów i rynku.
	Na przełomie 2024 i 2025 roku wdrożyliśmy system CRM, który usprawnił nasze działania, zapewniając scentralizowaną platformę do zarządzania bazą klientów.
	Komunikacja stała się szybsza, a wiele codziennych zadań zautomatyzowanych, co zwiększa wydajność i poprawia jakość obsługi. System CRM wspiera nas w monitorowaniu zmian w przepisach i precyzyjnym informowaniu klientów o nowych wymogach prawnych, co pozwala im dostosować się do regulacji i zwiększa bezpieczeństwo prawne ich działalności.
	Dodatkowo system analizuje dane, co pomaga nam lepiej przewidywać potrzeby klientów i dostosowywać usługi. Automatyczne przypomnienia o terminach podatkowych, zmianach w przepisach oraz korzystniejszych możliwościach reorganizacji struktury biznesowej pozwalają działać w oparciu o model prawno-podatkowy dopasowany do indywidualnych potrzeb.


	651
	317
	188
	klientów PragmatIQ
	nowych klientów
	Dziękujemy za zaufanie!
	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH

	PROJEKTY, WYZWANIA, ROZWIĄZANIA

	JAK WSPIERALIŚMY KLIENTÓW W 2025?
	23%
	1%
	4%
	5%
	8%
	9%
	22%
	11%
	17%
	Podział usług świadczonych w 2025 roku według obszarów działalności PragmatIQ:
	W 2025 roku niemal połowa naszych działań (45%) koncentrowała się na doradztwie podatkowym oraz reorganizacjach.
	Dziękujemy za zaufanie!

	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH

	Doradztwo podatkowe w tym estoński CIT
	W ubiegłym roku zespół PragmatIQ uczestniczył w licznych projektach związanych z wdrożeniem estońskiego CIT, wspierając przedsiębiorców w ocenie zasadności przejścia  na ten model opodatkowania oraz w przeprowadzeniu  całego procesu transformacji. Efektem tych działań było 50 wdrożeń, obejmujących analizę opłacalności rozwiązania, identyfikację potencjalnych ryzyk oraz przygotowanie niezbędnej dokumentacji i zawiadomień.
	Doradztwo obejmowało zarówno etap planowania i wdrożenia, jak i bieżące wsparcie w zakresie stosowania regulacji oraz rozliczeń podatkowych już po przejściu na ryczałt od dochodów spółek.
	Estoński CIT jest coraz częściej postrzegany jako rozwiązanie odpowiadające na potrzeby biznesu. Opodatkowanie odroczone do momentu dystrybucji zysku pozwala firmom lepiej zarządzać płynnością i reinwestować wypracowane środki, zwiększając elastyczność w planowaniu rozwoju.
	Na zaproszenie Ministerstwa Finansów wzięliśmu udział w konferencji poświęconej konsultacjom publicznym projektu zmian ustaw podatkowych (UD116).  W trakcie dyskusji odnieśliśmy się do kluczowych zagadnień objętych projektem, m.in: ograniczenia w zakresie IP BOX - wymóg zatrudnienia 3 osób,  włączenie dochodów z IP BOX do daniny solidarnościowej, rozszerzenie katalogu ukrytych zysków na estońskim CIT czy  ograniczenie ulgi mieszkaniowej.  Udział w konsultacjach pozwolił nam aktywnie włączyć się w proces kształtowania przepisów prawa podatkowego oraz podkreślić znaczenie praktycznego podejścia do proponowanych zmian.
	Dziękujemy za zaufanie!
	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH

	Spory wspólników  wyzwania i praktyka
	Tomasz Rutkowski
	W 2025 roku wspieraliśmy klientów w sytuacjach kryzysowych wynikających z konfliktów korporacyjnych. Znaczną część spraw stanowiły spory w spółkach rodzinnych, gdzie napięcia biznesowe przenikały się z osobistymi. W tych okolicznościach priorytetem było dla nas jak najszybsze zakończenie sporu i uniknięcie jego eskalacji.
	Większość sporów rozwiązaliśmy pozasądowo dzięki negocjacjom i porozumieniom. W sprawach, które trafiły do sądu z braku kompromisu, kluczowe było dla nas uzyskanie zabezpieczenia chroniącego interesy Klientów do czasu prawomocnego wyroku.
	W 2025 roku wspieraliśmy zarówno wspólników opuszczających spółkę w ustalaniu spłaty ich udziałów, jak i same spółki w procesie usuwania osób, których obecność była niekorzystna. W wielu przypadkach doprowadziliśmy do porozumienia bez zmian w strukturze właścicielskiej, co pozwoliło na uporządkowanie zasad współpracy i zakończenie sporu bez występowania któregokolwiek ze wspólników.
	Świadome planowanie jako ochrona przed sporem Zauważamy, że przedsiębiorcy coraz częściej dbają o zabezpieczenie swoich interesów, jednak wciąż kluczowa jest edukacja w zakresie ochrony ich praw. Nasze doświadczenie potwierdza zasadę: lepiej zapobiegać niż leczyć. Odpowiednio przygotowana umowa spółki – z jasno określonymi zasadami podejmowania decyzji i wyjścia wspólnika – pozwala uniknąć wieloletnich sporów. Niestety dokumenty tworzone w pośpiechu lub na bazie ogólnych wzorów często zawodzą w sytuacjach kryzysowych. Cieszy jednak fakt, że ta tendencja powoli się zmienia.
	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH

	Księgowość jako filar wsparcia klientów
	Maria Ratajczyk
	Zobacz, jak działa księgowość
	Rok 2025 był okresem intensywnego rozwoju naszego zespołu księgowego oraz dalszego wzmacniania naszej roli jako partnera klienta w bieżącym prowadzeniu jego działalności.
	Poprzez czynny udział w audytach finansowo-podatkowych, procesach reorganizacyjnych oraz bieżącej obsłudze księgowej wspieraliśmy klientów na każdym etapie rozwoju ich biznesu.
	Na szczególną uwagę zasługują obsługiwane przez nas podmioty działające w ramach dwóch kluczowych specjalizacji kancelarii PragmatIQ – estońskiego CIT oraz fundacji rodzinnych. Te ostatnie w 2025 roku stanowily ponad 30% ogólnej liczby klientów zespołu księgowego,  co traktujemy jako wyraz rosnącego zaufania oraz potwierdzenie naszych kompetencji w tym obszarze.
	Jednocześnie jest to potwierdzenie, że klienci coraz  częściej oczekują kompleksowego wsparcia, obejmującego aspekty prawne, podatkowe i księgowe. W PragmatIQ mamy możliwość świadczenia tych usług kompleksowo -  w ramach całego zepsolu. Dzięki temu połączeniu, oferowane przez nas usługi pozostają spójne w każdym obszarze.
	Druga połowa roku upłynęła pod znakiem przygotowań zarówno naszego biura, jak i klientów do nadchodzących zmian, w szczególności obowiązku raportowania ksiąg rachunkowych (tzw. JPK CIT) od 2026 roku oraz wdrożenia KSeF. W tym zakresie koncentrowaliśmy się na wypracowaniu efektywnych i możliwie najmniej uciążliwych dla klientów zasad współpracy oraz dostosowaniu procesów księgowych do nowych wymogów.
	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH


	Sukcesja przekazywanie biznesu w 2025 roku
	W 2025 roku aktywność kancelarii koncentrowała się na wdrażaniu planów w istniejących fundacjach rodzinnych oraz zarządzaniu ryzykiem poprzez przeprowadzanie rygorystycznych „stress-testów” struktur właścicielskich.
	Największym wyzwaniem ubiegłego roku były procesy sukcesyjne związane z przekazywaniem zarządzania młodszemu pokoleniu oraz towarzyszące im restrukturyzacje. Rok 2025 przyniósł także pierwsze w Polsce ogłoszenie upadłości fundacji rodzinnej.
	Rok 2026 upływa pod znakiem przeglądu przepisów w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, w którym kancelaria aktywnie uczestniczy. Przedsiębiorcy mogą spodziewać się cyfryzacji rejestrów i skrócenia czasu oczekiwania na wpisy, co usprawni procesy sukcesyjne.
	Kluczowe dla właścicieli firm będzie dostosowanie działalności fundacji do nowych interpretacji art. 5 ustawy oraz rewizja polityk prywatności, szczególnie w zakresie ochrony danych wrażliwych rodzin i małoletnich beneficjentów. Skuteczna sukcesja w 2026 roku będzie wymagała elastyczności oraz szybkiego reagowania na zmiany w standardach audytu i ładu korporacyjnego.
	Od 2024 r. współpracujemy z Centrum Prawa Firm Rodzinnych, podnosząc jakość usług prawnych  dla klientów z sektora Private Client. Wspólnie tworzymy zbiór najlepszych praktyk dla doradców, który ma przynieść wymierne korzyści i poprawić sytuację na rynku usług prawnych w tym obszarze.
	Pobierz nasz raport “Sukcesja 2023-2025”
	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH


	Reorganizacje między optymalizacją, a strategicznym rozwojem
	W minionym roku wciąż jedną z głównych motywacji stojących za reorganizacjami spółek (głównie przekształceniami) było poszukiwanie optymalizacji podatkowo-składkowych. Pomimo upływu kilku lat od wejścia w życie tzw. Polskiego Ładu jeszcze sporo podmiotów działa w nie do końca optymalnej w świetle tych przepisów formie prawnej i dopiero teraz poszukuje optymalizacji w tych obszarach. Występowała również grupa podmiotów, które na skutek dynamicznego rozwoju biznesu w minionych latach osiągnęły na tyle znaczący poziom przychodów, który powodował większą motywację do podjęcia tematu reorganizacji.
	Obserwowaliśmy również wzrastające się zainteresowanie projektami reorganizacyjnymi służącymi uproszczeniu struktur grup, zwiększeniu efektywności zarządczej, przygotowaniu biznesu do sukcesji bądź transakcji M&A oraz ograniczaniu ryzyk prawnych i organizacyjnych. Wobec mniejszej dynamiki zmian podatkowych w ostatnich latach, prognozujemy, że tego typu motywacje staną się dominujące wśród podmiotów rozważających reorganizację.
	PLANY/WYZWANIA
	W 2026 r. zakładamy dalszy wzrost znaczenia reorganizacji jako narzędzia zarządzania strukturą i rozwojem przedsiębiorstw. Spodziewamy się utrzymania zainteresowania projektami integracji i porządkowania struktur grup kapitałowych, przygotowaniem organizacji do zmian właścicielskich i sukcesyjnych oraz dostosowywaniem modeli działalności do zmieniającego się otoczenia prawnego i biznesowego. Priorytetem zespołu pozostanie realizacja projektów zapewniających bezpieczeństwo prawne, spójność podatkową i efektywność wdrożeniową, z uwzględnieniem celów biznesowych klientów.
	POZA PRAWEM: INICJATYWY PRAGMATIQ 2025
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	4 KWARTAŁY W INICJATYWACH
	2025 był rokiem edukacji i budowania relacji. Skupiliśmy się na tworzeniu eksperckich treści z zakresu prawa i podatków oraz aktywnym udziale                              w projektach społecznych i branżowych. Zachowanie balansu między pracą merytoryczną a inicjatywami społecznymi dało nam szerszą perspektywę                          i pozwoliło budować trwalsze relacje z otoczeniem.
	Rozwijamy to, co działa! nasze stałe projekty
	Ekiden PragmatIQ XII edycja
	Warsztaty dla studentów IX edycja
	IX konkurs na plakat pt. “Na zdrowie”
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	POZA PRAWEM

	DZIELIMY SIĘ WIEDZĄ
	W 2025 roku zorganizowaliśmy 17 webinarów, które zgromadziły blisko 2700 uczestników, zainteresowanych praktycznymi aspektami prawa i podatków w prowadzeniu biznesu. Nasi eksperci opublikowali również 68 artykułów na naszych portalach oraz na łamach Rzeczpospolitej, Prawo.pl, Business Insider, Obserwatora Gospodarczego czy Dziennika Gazety Prawnej, dzieląc się doświadczeniem w obszarach istotnych dla przedsiębiorców i menedżerów.
	Uzupełnieniem tych działań były dwie edycje szkoleń stacjonarnych w nowych miastach, w których udział wzięło blisko 120 przedsiębiorców. Działania te miały na celu zapewnienie klientom dostępu do aktualnej wiedzy oraz praktycznych perspektyw dotyczących prowadzenia i rozwoju biznesu.
	Youtube: Dominika Jaszczyk Podatki
	Poradnik Samochód w Firmie
	Nowe wydania książki o spółce z o.o.
	W 2025 zaktualizowaliśmy I tom książki o spółce z o.o., a także pracowaliśmy nad kolejnym II wydaniem tomu. Obie publikacje są dostępne na stronie www.pragmatiq.pl



	Rok z AI
	Jak wygląda wykorzystanie AI
	w codziennej pracy PragmatIQ
	PRAWO I PODATKI: 4Q W LICZBACH

	Jesteśmy blisko biznesu Klub Przedsiębiorczości
	W 2025 roku miałam możliwość reprezentować Kancelarię w ramach statusu Partnera Głównego Klubu Przedsiębiorczości, biorąc udział w dużych spotkaniach regionalnych (również na scenie) oraz wielu mniejszych spotkaniach networkingowych. Była to doskonała okazja do nawiązania bezpośredniego kontaktu z przedsiębiorcami  z całej Polski. Równocześnie miałam możliwość wsparcia wielu firm w zakresie doradztwa podatkowego. Spędziłam setki godzin na rozmowach, konsultacjach, udzielając praktycznych wskazówek                       i pomagając w rozwiązywaniu problemów związanych                      z prowadzeniem działalności gospodarczej, czy spółek.
	Obserwuję rosnącą świadomość przedsiębiorców co do złożoności i wyzwań związanych z prowadzeniem własnych firm. Zauważalna jest coraz większa rozwaga                w wyborze doradców, co dowodzi, że ich decyzje oparte są na solidnych podstawach.
	Jednym z ważniejszych wydarzeń w minionym roku była nasza obecność na WallStreet, gdzie spotkałam wielu przedsiębiorców i ekspertów. Była to świetna okazja do wymiany doświadczeń o stanie polskiego biznesu oraz do rozwoju relacji ze specjalistami, z którymi współpracujemy na co dzień.
	Podsumowując rok 2025 przyniósł nam wiele możliwości  i otworzył nowe perspektywy. Mam nadzieję, że zaowocują  one w kolejnych okresach jeszcze bardziej. Cieszę się z osiągnięć, które udało nam się jako PragmatIQ wspólnie wypracować  z przedsiębiorcami, i wierzę, że przed nami jeszcze wiele sukcesów - nie tylko naszych, ale przede wszystkim firm które korzystają z naszych usług. Bo wierzę w wartość, którą im dajemy.

	Dwudolarówka, która stała się książką
	POZA PRAWEM: INICJATYWY PRAGMATIQ 2025
	POZA PRAWEM

	Kultura organizacji w centrum uwagi HR w 2025
	Rok 2025 w obszarze HR w PragmatIQ koncentrował się na wzmacnianiu kultury organizacyjnej oraz porządkowaniu procesów związanych z rozwojem                   i współpracą zespołu, a wszystko to w duchu hasła roku „Zdrowy Restart”.
	W obszarze rekrutacji przeanalizowaliśmy 348 aplikacji, a do zespołu dołączyło 13 nowych współpracowników. Aby usprawnić proces rekrutacji i poprawić doświadczenia kandydatów, wdrożyliśmy nowy system ATS - eRecruiter.
	W minionym roku uporządkowaliśmy również zasady premiowania i wdrożyliśmy model premii rocznej, zwiększając transparentność w obszarze wynagrodzeń.
	Istotnym elementem życia organizacji były także inicjatywy integrujące zespół – m.in. wyzwania kilometrowe, Różowy Październik czy rekordowa zbiórka 9 000 zł w ramach Szlachetnej Paczki.
	Świętowaliśmy również 10-lecie współpracy Agnieszki Małkowskiej i Kacpra Ziniaka, a do zespołu wróciło dwóch naszych byłych współpracowników.
	JAKI BĘDZIE HR W 2026?
	W 2026 roku HR będzie coraz silniej opierał się na analityce danych oraz wykorzystaniu nowych technologii, w tym narzędzi opartych na AI, które wspierają podejmowanie decyzji i usprawniają procesy organizacyjne. Równocześnie rośnie znaczenie świadomego budowania kultury organizacyjnej, rozwoju kompetencji oraz środowiska pracy sprzyjającego współpracy i dzieleniu się wiedzą.


	Dziękujemy za rok 2025!
	Dziękujemy za Państwa zaufanie w 2025 roku – było ono dla nas źródłem wiedzy i inspiracji do dalszego działania.  Z radością kontynuujemy współpracę w 2026 roku i pozostajemy  do Państwa dyspozycji, gotowi wspierać Państwa biznes w realizacji kolejnych wyzwań!
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