
Spis treści

Od autorów�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������35

Wykaz skrótów������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������37

Część I. PRAWO�

Rozdział 1. Informacje ogólne���������������������������������������������������������������������������������������������������������43

1.	 Co to jest spółka z o.o.?��������������������������������������������������������������������������������������������������43
2.	 Ile jest spółek z o.o. w Polsce?��������������������������������������������������������������������������������������44
3.	 Co to znaczy, że spółka z o.o. ma osobowość prawną?������������������������������������������45
4.	 Na czym polega „ograniczona odpowiedzialność” w spółce z o.o.?���������������������46
5.	 Jakie są zalety spółki z o.o. w porównaniu z innymi spółkami?�����������������������������46
6.	 Czy spółka z o.o. może być założona w celach innych niż zarobkowe?���������������49
7.	 Czym się różni spółka z o.o. od spółki komandytowej?�������������������������������������������49
8.	 Czym się różni spółka z o.o. od spółki akcyjnej?�������������������������������������������������������54
9.	 Czym się różni spółka z o.o. od prostej spółki akcyjnej?�����������������������������������������58
10.	 Czym się różni spółka z o.o. od spółki jawnej?����������������������������������������������������������62
11.	 Co nie może być przedmiotem działalności spółki z o.o.?��������������������������������������67
12.	 Co jest siedzibą spółki z o.o. – miejscowość czy konkretny adres?���������������������67
13.	 Czy spółka z o.o. musi mieć tytuł prawny do miejsca siedziby  

(np. umowę najmu)?�������������������������������������������������������������������������������������������������������67
14.	 Czy można otrzymywać na bieżąco informacje z KRS o zmianach 

dotyczących danej spółki?���������������������������������������������������������������������������������������������68
15.	 Jak można sprawdzić informacje wpisane w KRS dotyczące danej spółki?�������68

Rozdział 2. Powstanie spółki�����������������������������������������������������������������������������������������������������������70

A. Założenie spółki �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������70



SPÓŁKA Z O.O. W PYTANIACH I ODPOWIEDZIACH10 

16.	 Jak założyć spółkę?���������������������������������������������������������������������������������������������������������70
17.	 Czy jest możliwa rejestracja spółki przez Internet? Ile trwa taka rejestracja?�����72
18.	 Jakie zalety ma rejestracja spółki przez Internet, a jakie zawiązanie 

spółki w formie aktu notarialnego?������������������������������������������������������������������������������72
19.	 Ile kosztuje założenie spółki?����������������������������������������������������������������������������������������74
20.	 Ile trwa założenie spółki?�����������������������������������������������������������������������������������������������75
21.	 W której chwili powstaje spółka?����������������������������������������������������������������������������������76
22.	 Co to jest spółka z o.o. w organizacji?�������������������������������������������������������������������������76
23.	 Czy spółka może prowadzić działalność przed jej rejestracją w rejestrze 

przedsiębiorców KRS?����������������������������������������������������������������������������������������������������77
24.	 Co powinno zawierać zgłoszenie do rejestru przedsiębiorców KRS 

spółki zawiązanej w formie aktu notarialnego?���������������������������������������������������������77
25.	 Co powinno zawierać zgłoszenie do rejestru przedsiębiorców KRS 

spółki zawiązanej przez Internet?���������������������������������������������������������������������������������79
26.	 W jakim terminie należy zarejestrować spółkę w rejestrze  

przedsiębiorców KRS? Jakie są konsekwencje zbyt późnego złożenia  
wniosku o rejestrację spółki?�����������������������������������������������������������������������������������������80

27.	 Kto powinien zgłosić spółkę do rejestru przedsiębiorców KRS?����������������������������80
28.	 Czy zgłoszenia spółki do rejestru przedsiębiorców KRS musi dokonać 

cały zarząd, czy poszczególni jego członkowie?�������������������������������������������������������80
29.	 Czy założycielom spółki można przyznać szczególne przywileje lub 

obowiązki?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������81
30.	 Jak uzyskać potwierdzenia nadania numerów NIP i REGON 

nowo założonej spółce?�������������������������������������������������������������������������������������������������82
31.	 Czym jest adres do doręczeń elektronicznych i w jaki sposób go założyć?��������82
32.	 Czy założenie spółki z o.o. trzeba zgłosić do UOKiK?����������������������������������������������83

B.	  Przekształcenie w spółkę z o.o.����������������������������������������������������������������������������������83

33.	 Na czym polega przekształcenie w spółkę z o.o.?����������������������������������������������������83
34.	 Kto może przekształcić się w spółkę z o.o.?��������������������������������������������������������������84
35.	 W jakich sytuacjach warto przekształcić się w spółkę z o.o.?��������������������������������84
36.	 Jakie są najczęściej popełniane błędy przy przekształceniu  

w spółkę z o.o.?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������87
37.	 Na co zwrócić uwagę przy przekształceniu jednoosobowej działalności  

gospodarczej w spółkę z o.o.?��������������������������������������������������������������������������������������90
38.	 Czy własność nieruchomości rolnej wpływa na przekształcenie 

w spółkę z o.o.?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������92
39.	 Co się dzieje z numerami NIP, REGON i KRS w przypadku  

przekształcenia w spółkę z o.o.?����������������������������������������������������������������������������������94
40.	 Co się dzieje z zezwoleniami i koncesjami w przypadku przekształcenia  

w spółkę z o.o.?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������94
41.	 Co się dzieje z licencją na transport międzynarodowy 

po przekształceniu w spółkę z o.o.?�����������������������������������������������������������������������������95



SPIS TREŚCI 11 

42.	 Ile trwa przekształcenie w spółkę z o.o.?��������������������������������������������������������������������96
43.	 Ile kosztuje przekształcenie w spółkę z o.o.?�������������������������������������������������������������96
44.	 Jakie czynności należy podjąć w celu przekształcenia spółki  

w spółkę z o.o.?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������98
45.	 Jakie czynności należy podjąć w celu przekształcenia przedsiębiorcy 

w spółkę z o.o.?������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 100
46.	 Co to jest plan przekształcenia?�������������������������������������������������������������������������������� 101
47.	 Kto sporządza plan przekształcenia w spółkę z o.o. i w jakiej formie 

powinien być on sporządzony?���������������������������������������������������������������������������������� 102
48.	 Czy finalna umowa przekształconej spółki z o.o. może różnić się od 

projektu umowy spółki wskazanego w planie przekształcenia?������������������������� 103
49.	 Na jakiej podstawie określa się wysokość kapitału zakładowego  

przekształconej spółki z o.o. oraz liczbę udziałów przysługujących 
poszczególnym wspólnikom?������������������������������������������������������������������������������������ 104

50.	 Czy można zrezygnować z dwukrotnego zawiadamiania wspólników  
spółki przekształcanej o zamiarze przekształcenia w spółkę z o.o. 
oraz z miesięcznego okresu „pod rozwagę”?���������������������������������������������������������� 105

51.	 Czy przy przekształceniu w spółkę z o.o. konieczny jest udział biegłego  
rewidenta?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 105

52.	 Co to jest dzień przekształcenia? Jaki dzień przekształcenia jest 
najkorzystniejszy dla wspólników i spółki?�������������������������������������������������������������� 106

53.	 Czy można wybrać dzień przekształcenia oraz osobę biegłego rewidenta?���� 106
54.	 Czy spółka przekształcona ma obowiązek podawania obok swojej  

nowej nazwy (firmy) również starą nazwę sprzed przekształcenia?������������������ 107
55.	 Czy należy zawiadamiać pracowników o zamiarze przekształcenia  

spółki?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 108
56.	 Czy przekształcenie w spółkę z o.o. może być sposobem na ucieczkę 

przed długami?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 108

Rozdział 3. Umowa spółki������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 109

57.	 W jakiej formie powinna zostać sporządzona umowa spółki?���������������������������� 109
58.	 Jakie są konsekwencje niezachowania formy umowy spółki?��������������������������� 109
59.	 Czy można zawrzeć umowę spółki przez Internet?����������������������������������������������� 110
60.	 Co musi zawierać umowa spółki?����������������������������������������������������������������������������� 110
61.	 Jakie dodatkowe elementy warto zawrzeć w umowie spółki?���������������������������� 110
62.	 Czy umowa spółki musi zawierać powtórzenie postanowień k.s.h.?����������������� 113
63.	 Czy umowa spółki jest dostępna do wglądu dla osób trzecich i co  

z tego wynika?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 114
64.	 Czy można częściowo uregulować zasady funkcjonowania spółki  

poza umową spółki, np. w porozumieniach wspólników? Jakie są zalety  
takiego rozwiązania?���������������������������������������������������������������������������������������������������� 114

65.	 Czy do skutecznego zawarcia porozumienia wspólników konieczne jest 
zachowanie szczególnej formy ?������������������������������������������������������������������������������� 115



SPÓŁKA Z O.O. W PYTANIACH I ODPOWIEDZIACH12 

66.	 Jakie kody PKD należy zawrzeć w umowie spółki?����������������������������������������������� 116
67.	 Czy kolejność wpisu PKD w rejestrze przedsiębiorców KRS 

ma znaczenie dla działalności spółki?���������������������������������������������������������������������� 116
68.	 Czy dopuszczalne jest prowadzenie działalności, która nie jest 

wskazana w umowie spółki?�������������������������������������������������������������������������������������� 117
69.	 Jakie są najczęściej popełniane błędy przy tworzeniu umowy spółki?�������������� 118
70.	 Czy umowa spółki może być zawarta na czas oznaczony?�������������������������������� 119

Rozdział 4. Nazwa (firma)������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 120

71.	 Co to jest firma spółki?������������������������������������������������������������������������������������������������ 120
72.	 Jak powinna być skonstruowana nazwa (firma) spółki?�������������������������������������� 120
73.	 Jak powinien brzmieć skrót nazwy (firmy) spółki?������������������������������������������������ 120
74.	 Czy mogą istnieć dwie spółki o tej samej nazwie (firmie)?���������������������������������� 121
75.	 Jak sprawdzić, czy dana nazwa (firma) spółki jest zajęta?���������������������������������� 121
76.	 Co to znaczy, że spółki powinny mieć wyróżniające się nazwy (firmy)?������������ 122
77.	 Czy nazwa (firma) spółki powinna być pisana w cudzysłowie?�������������������������� 122
78.	 Czym się różni nazwa (firma) spółki od jej marki?������������������������������������������������� 123
79.	 Na co zwracać uwagę przy wyborze nazwy (firmy) spółki?��������������������������������� 123
80.	 Czy spółka może używać innej nazwy (firmy) w obrocie, a innej przy 

fakturowaniu?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 124

Rozdział 5. Kapitał zakładowy i wkłady������������������������������������������������������������������������������������� 125

81.	 Co to jest kapitał zakładowy?������������������������������������������������������������������������������������� 125
82.	 Co to jest kapitał zapasowy i rezerwowy?��������������������������������������������������������������� 125
83.	 Jaka jest minimalna wysokość kapitału zakładowego spółki oraz  

minimalna wartość jednego udziału?����������������������������������������������������������������������� 126
84.	 Czy wysokość kapitału zakładowego ma wpływ na zakres 

odpowiedzialności wspólników?������������������������������������������������������������������������������� 127
85.	 Co to jest wartość nominalna i wartość emisyjna udziału?��������������������������������� 127
86.	 Czy możliwe jest wyemitowanie udziałów o różnej wartości nominalnej?������� 128
87.	 Kto określa wartość emisyjną udziałów?����������������������������������������������������������������� 129
88.	 Czy wartość kapitału zakładowego spółki zawsze musi odpowiadać 

sumie wartości nominalnej udziałów?��������������������������������������������������������������������� 129
89.	 Co to jest agio?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 130
90.	 Dlaczego emituje się udziały o wartości emisyjnej wyższej niż wartość 

nominalna?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 130
91.	 Co to są udziały fantomowe?������������������������������������������������������������������������������������� 131
92.	 Czy możliwa jest sytuacja, w której jeden ze wspólników obejmuje 

udziały po wartości nominalnej, a drugi po cenie emisyjnej?������������������������������ 132
93.	 Jaka jest różnica między objęciem a nabyciem udziałów?���������������������������������� 133
94.	 Co może, a co nie może być wkładem do spółki?�������������������������������������������������� 133



SPIS TREŚCI 13 

95.	 Co to jest aport?������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 134
96.	 Czy można wnieść do spółki przedsiębiorstwo osoby fizycznej  

prowadzącej działalność gospodarczą wraz z wszelkimi prawami, 
w tym posiadanymi przez tę osobę zezwoleniami i innymi decyzjami  
administracyjnymi?������������������������������������������������������������������������������������������������������� 134

97.	 Czy można wnieść do spółki udziały w innej spółce?������������������������������������������� 135
98.	 Czy praca wspólnika może być wkładem do spółki?��������������������������������������������� 135
99.	 W jaki sposób należy wpłacić wkład pieniężny na pokrycie kapitału  

zakładowego spółki? Czy konieczne jest wykonanie przelewu  
na rachunek bankowy spółki, czy też możliwe jest wniesienie do spółki  
gotówki?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 136

100.	 Czy wkład pieniężny może być wniesiony do spółki ratami?������������������������������� 136
101.	 Czy możliwa jest rejestracja spółki przed wniesieniem przez wspólników 

 w całości wkładów do spółki?����������������������������������������������������������������������������������� 136
102.	 Czy wkład pieniężny wniesiony na pokrycie kapitału zakładowego  

spółki powinien zostać zatrzymany na specjalnym rachunku bankowym, 
czy może zostać przeznaczony na bieżącą działalność spółki?������������������������� 137

103.	 Kto ponosi koszty założenia spółki – spółka czy jej wspólnicy?������������������������� 137
104.	 W jaki sposób wnieść wkład niepieniężny do spółki?�������������������������������������������� 138
105.	 W jaki sposób wycenić wkład niepieniężny?����������������������������������������������������������� 138
106.	 Kto ponosi odpowiedzialność za wadliwą wycenę wkładu  

niepieniężnego do spółki? Jakie konsekwencje może mieć taka wycena?������ 139
107.	 W którym momencie następuje przejście własności przedmiotu  

aportu na rzecz spółki?������������������������������������������������������������������������������������������������ 140

Rozdział 6. Wspólnicy��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 141

A. Informacje ogólne������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 141

108.	 Kto może zostać wspólnikiem w spółce?���������������������������������������������������������������� 141
109.	 Czy wspólnikiem w spółce może zostać inna spółka?����������������������������������������� 141
110.	 Czy wspólnikiem w spółce może zostać spółka cywilna?������������������������������������ 142
111.	 Czy wspólnikiem w spółce może zostać fundacja lub stowarzyszenie?����������� 142
112.	 Czy wspólnikiem w spółce może zostać fundacja rodzinna?������������������������������ 143
113.	 Czy wspólnikiem w spółce może zostać obcokrajowiec lub spółka  

zagraniczna?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 144
114.	 Co to jest jednoosobowa spółka z o.o.?������������������������������������������������������������������� 144
115.	 Jakie komplikacje wynikają z posiadania jednoosobowej spółki z o.o.?����������� 145
116.	 Czy inna spółka z o.o. może być jedynym wspólnikiem w spółce z o.o.?��������� 145
117.	 Czy udziały mogą być przedmiotem współwłasności?���������������������������������������� 146
118.	 Czy można znieść współwłasność udziałów? Jak to zrobić?������������������������������ 146
119.	 Jakie problemy w praktyce może rodzić współwłasność udziałów?����������������� 147
120.	 Czy wspólnik odpowiada za zobowiązania spółki?������������������������������������������������ 148



SPÓŁKA Z O.O. W PYTANIACH I ODPOWIEDZIACH14 

121.	 Co to jest księga udziałów?���������������������������������������������������������������������������������������� 148
122.	 Jakie są konsekwencje nieprowadzenia księgi udziałów lub 

niewpisania do niej wspólnika?���������������������������������������������������������������������������������� 149
123.	 Czy spółka ma obowiązek dokonać zgłoszenia do CRBR?���������������������������������� 150
124.	 Kto jest beneficjentem rzeczywistym spółki?��������������������������������������������������������� 150

B. Prawa i obowiązki wspólników������������������������������������������������������������������������������������� 151

125.	 Co to znaczy, że udziały są uprzywilejowane? Czego może dotyczyć 
uprzywilejowanie?��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 151

126.	 Czy są jakieś granice w zakresie uprzywilejowania udziałów co do  
głosu oraz zysku?��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 151

127.	 Czy wspólnik może mieć szczególne uprawnienia lub obowiązki  
w spółce?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 152

128.	 Jakie szczególne uprawnienia można przyznać wspólnikowi?��������������������������� 153
129.	 Jakie obowiązki i świadczenia niepieniężne wobec spółki można  

nałożyć na wspólnika? Czy z tytułu świadczeń niepieniężnych wobec 
spółki wspólnik może otrzymywać wynagrodzenie?��������������������������������������������� 154

130.	 W jaki sposób mogą być wynagradzani wspólnicy spółki?���������������������������������� 155
131.	 Czy wspólnik może świadczyć usługi na rzecz spółki? ��������������������������������������� 156
132.	 Czy wspólnik może być zatrudniony na umowę o pracę w spółce?������������������� 156
133.	 Czym są powtarzające się świadczenia niepieniężne na rzecz  

spółki i w jaki sposób ustala się wynagrodzenie za nie?�������������������������������������� 158
134.	 Jakie czynności mogą być wykonywane w ramach powtarzających się 

świadczeń niepieniężnych wspólnika na rzecz spółki?����������������������������������������� 158
135.	 Czy osobiste obowiązki i przywileje wspólnika podlegają dziedziczeniu?�������� 159
136.	 Czy wspólnicy mogą prowadzić działalność konkurencyjną wobec spółki?���� 159
137.	 Jakie prawa ma w spółce wspólnik mniejszościowy?������������������������������������������ 159
138.	 Czy wspólnik ma prawo wglądu do dokumentów i informacji o spółce?���������� 161
139.	 W jakich sytuacjach zarząd może odmówić wspólnikowi dostępu  

do dokumentów i informacji o spółce?�������������������������������������������������������������������� 162
140.	 Jakie działania może podjąć wspólnik pozbawiony informacji o spółce?�������� 163
141.	 Czy wspólnik może powołać pełnomocnika do wykonywania prawa  

kontroli w spółce?��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 164
142.	 Jaki jest zakres prawa kontroli wspólnika w spółce? Czy obejmuje 

ono również możliwość fizycznego sprawdzania określonych 
inwestycji spółki lub rozmowy z pracownikami spółki?���������������������������������������� 165

143.	 Czy zarząd jest zobowiązany do sporządzania wspólnikowi  
korzystającemu z prawa kontroli określonych zestawień wymagających 
zaangażowania pracy zarządu lub pracowników spółki?������������������������������������� 165

144.	 Czy zarząd jest zobowiązany do sporządzania wspólnikowi  
korzystającemu z prawa kontroli kopii określonych dokumentów lub 
udostępnienia należącej do spółki kserokopiarki?������������������������������������������������� 166

145.	 Czy wspólnik ma prawo swobodnego poruszania się po siedzibie  
lub zakładzie spółki?���������������������������������������������������������������������������������������������������� 166



SPIS TREŚCI 15 

146.	 Czy wspólnik może dochodzić naprawienia spółce szkody, w przypadku  
gdy zarząd nie podjął działań w tym zakresie?������������������������������������������������������� 167

C.	 Małżonek wspólnika spółki z o.o.������������������������������������������������������������������������������� 167

147.	 Czy udziały mogą podlegać małżeńskiej wspólności majątkowej?������������������� 167
148.	 Czy oboje małżonkowie są wspólnikami w spółce, gdy udziały  

zostały nabyte za środki pochodzące z ich majątku wspólnego?���������������������� 168
149.	 Co się dzieje z udziałami wspólnika wchodzącymi w skład majątku  

wspólnego małżonków w przypadku rozwodu i podziału majątku?������������������ 168
150.	 Czy dywidenda z tytułu posiadania przez wspólnika udziałów  

w majątku odrębnym wchodzi do tego majątku, czy do małżeńskiego  
majątku wspólnego?���������������������������������������������������������������������������������������������������� 169

151.	 Czy można „przesunąć” udziały znajdujące się w majątku osobistym 
małżonka do majątku wspólnego lub odwrotnie?�������������������������������������������������� 169

Rozdział 7. Organizacja sp. z o.o. ���������������������������������������������������������������������������������������������� 171

A. Zarząd��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 171

152.	 Co to jest zarząd?��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 171
153.	 Czy spółka musi mieć zarząd?����������������������������������������������������������������������������������� 171
154.	 Kto może zostać członkiem zarządu?���������������������������������������������������������������������� 172
155.	 Czy członkiem zarządu może być osoba prawna?������������������������������������������������ 173
156.	 Czy wspólnik musi zasiadać w zarządzie spółki?�������������������������������������������������� 174
157.	 Jakie są podstawowe obowiązki członków zarządu?������������������������������������������� 174
158.	 Na czym polega profesjonalny charakter funkcji członka zarządu i jak 

wpływa on na odpowiedzialność członka zarządu wobec spółki i osób 
trzecich?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 175

159.	 Jakie są obowiązki zarządu po zakończeniu roku obrotowego spółki?������������ 177
160.	 Jakie są obowiązki zarządu po zatwierdzeniu roku obrotowego spółki?���������� 178
161.	 Czy zarząd związany jest poleceniami zgromadzenia wspólników lub 

rady nadzorczej?����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 178
162.	 Jakie funkcje można nadać członkom zarządu?��������������������������������������������������� 179
163.	 Czy nadanie członkowi zarządu funkcji prezesa wiąże się ze 

szczególnymi prawami lub obowiązkami?�������������������������������������������������������������� 179
164.	 Kto powołuje i odwołuje członków zarządu?���������������������������������������������������������� 180
165.	 Czy można przyznać uprawnienie do powoływania członka zarządu  

określonemu wspólnikowi lub podmiotowi spoza spółki?����������������������������������� 181
166.	 Co to jest kadencja członka zarządu i jak długo może trwać?���������������������������� 181
167.	 Czy warto powoływać członków zarządu na czas nieokreślony?����������������������� 182
168.	 Co powoduje zakończenie zasiadania w zarządzie?��������������������������������������������� 182
169.	 Czy ważne są umowy podpisane przez członka zarządu, któremu  

wygasła funkcja, jeżeli ponownie zostanie powołany do zarządu?�������������������� 184



SPÓŁKA Z O.O. W PYTANIACH I ODPOWIEDZIACH16 

170.	 Kiedy kończy się kadencja członków zarządu powołanych do zarządu  
spółki w różnym czasie?���������������������������������������������������������������������������������������������� 185

171.	 Komu powinien złożyć rezygnację członek zarządu?�������������������������������������������� 185
172.	 Jakie są skutki zakończenia zasiadania w zarządzie?������������������������������������������ 186
173.	 Czy odwołanie członka zarządu skutkuje automatycznym rozwiązaniem 

jego umowy o pracę?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 187
174.	 Czy były członek zarządu może złożyć wniosek do KRS o wykreślenie 

jego danych?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 188
175.	 Jakie czynności wymagają podjęcia uchwały zarządu?��������������������������������������� 188
176.	 Kto ma prawo zwołania posiedzenia zarządu?������������������������������������������������������ 189
177.	 Jak należy zwołać posiedzenie zarządu?���������������������������������������������������������������� 189
178.	 W jaki sposób podejmowane są uchwały zarządu?���������������������������������������������� 190
179.	 Czy posiedzenia zarządu są protokołowane? �������������������������������������������������������� 191
180.	 Co powinien obejmować protokół posiedzenia zarządu?������������������������������������ 191
181.	 Czy protokół posiedzenia zarządu może zostać sporządzony 

i podpisany w formie elektronicznej?������������������������������������������������������������������������ 192
182.	 Czy członek zarządu może uczestniczyć w posiedzeniu zarządu  

za pośrednictwem pełnomocnika?��������������������������������������������������������������������������� 192
183.	 Czy zarząd może podejmować uchwały w sposób niewymagający 

jednoczesnej obecności członków zarządu w jednym miejscu?������������������������ 192
184.	 W jaki sposób można uregulować zasady reprezentacji w spółce?������������������� 194
185.	 Czy można ograniczyć uprawnienia członka zarządu do reprezentacji  

spółki do określonej kwoty? Czy ograniczenie to podlega ujawnieniu  
w rejestrze przedsiębiorców KRS oraz jakie niesie konsekwencje?������������������� 194

186.	 Czy zarząd musi mieć regulamin?����������������������������������������������������������������������������� 195
187.	 Co powinno się znaleźć w regulaminie zarządu?��������������������������������������������������� 195
188.	 Jak powinien się zachować członek zarządu wieloosobowego 

w przypadku zaistnienia sprzeczności interesów między spółką a nim 
lub członkami jego rodziny?��������������������������������������������������������������������������������������� 196

189.	 Jak powinien się zachować członek zarządu jednoosobowego  
w przypadku zaistnienia sprzeczności interesów między spółką a nim 
lub członkami jego rodziny?��������������������������������������������������������������������������������������� 197

190.	 Kto reprezentuje spółkę przy zawieraniu umowy z członkiem zarządu  
lub w sporze z nim?������������������������������������������������������������������������������������������������������ 199

191.	 Czy jeśli spółka musi zawrzeć umowę z członkiem zarządu w formie 
aktu notarialnego, powołanie pełnomocnika do zawarcia tej umowy 
także wymaga formy aktu notarialnego?����������������������������������������������������������������� 200

192.	 Czy w przypadku funkcjonowania w spółce rady nadzorczej  
zgromadzenie wspólników może powołać pełnomocnika do zawarcia  
umowy z członkiem zarządu?������������������������������������������������������������������������������������ 200

193.	 Kto reprezentuje spółkę przy dokonywaniu zmiany umowy zawartej 
z członkiem zarządu?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 200



SPIS TREŚCI 17 

194.	 Czy dopuszczalne jest udzielenie przez spółkę pełnomocnictwa  
do dokonywania z członkiem zarządu określonego rodzaju lub 
jakichkolwiek czynności?�������������������������������������������������������������������������������������������� 201

195.	 Czy członek zarządu może prowadzić działalność konkurencyjną wobec 
spółki?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 201

196.	 Co to jest działalność konkurencyjna?��������������������������������������������������������������������� 202
197.	 Czy członek zarządu musi otrzymywać wynagrodzenie za pełnienie 

swojej funkcji?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 203
198.	 W jaki sposób może być wynagradzany członek zarządu?���������������������������������� 203
199.	 Czy uchwała zgromadzenia wspólników może być podstawą wypłaty 

wynagrodzenia członkowi zarządu?������������������������������������������������������������������������� 204
200.	 Czy członek zarządu odpowiada za zobowiązania spółki?���������������������������������� 205
201.	 Kto zawiera umowy w imieniu spółki przed jej rejestracją?��������������������������������� 206

B. Zgromadzenie wspólników�������������������������������������������������������������������������������������������� 207

B.1. Informacje ogólne�

202.	 Co to jest zgromadzenie wspólników?��������������������������������������������������������������������� 207
203.	 Czym się różni zwyczajne zgromadzenie wspólników od 

nadzwyczajnego zgromadzenia wspólników?�������������������������������������������������������� 207
204.	 Jakie kwestie zawsze wymagają podjęcia uchwały zgromadzenia  

wspólników?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 208
205.	 Jaki skutek ma dokonanie czynności bez zgody zgromadzenia  

wspólników?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 210
206.	 Jaki skutek ma zaciągnięcie zobowiązania przekraczającego  

dwukrotność kapitału zakładowego bez zgody zgromadzenia  
wspólników?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 211

207.	 Czy uchwała zgromadzenia wspólników wyrażająca zgodę na określoną  
czynność może być podjęta po dokonaniu tej czynności?����������������������������������� 211

208.	 Czy możliwe jest udzielenie przez zgromadzenie wspólników  
„blankietowej” zgody na dokonywanie określonych czynności,  
np. na zbywanie nieruchomości?������������������������������������������������������������������������������� 212

B.2. Zwołanie zgromadzenia wspólników�

209.	 Kto zwołuje zgromadzenie wspólników?����������������������������������������������������������������� 212
210.	 Czy można odbyć zgromadzenie wspólników bez jego formalnego  

zwołania?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 213
211.	 Czy można podjąć uchwały zgromadzenia wspólników w sposób 

niewymagający fizycznej obecności wszystkich jego uczestników  
w jednym miejscu?������������������������������������������������������������������������������������������������������� 213

212.	 Czy do zwołania zgromadzenia wspólników konieczne jest podjęcie 
uchwały przez zarząd spółki?������������������������������������������������������������������������������������� 216

213.	 Czy wspólnik może zwołać zgromadzenie wspólników?������������������������������������� 216
214.	 Co może zrobić wspólnik, gdy zarząd nie zwołuje zgromadzenia  

wspólników na jego żądanie?������������������������������������������������������������������������������������� 217
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215.	 Kto określa porządek obrad zgromadzenia wspólników?������������������������������������ 218
216.	 Co musi zawierać porządek obrad zgromadzenia wspolników?������������������������ 218
217.	 Jak należy zwołać zgromadzenie wspólników?����������������������������������������������������� 219
218.	 Co powinno zawierać zaproszenie na zgromadzenie wspólników?������������������� 219
219.	 Kto podpisuje zaproszenie na zgromadzenie wspólników?��������������������������������� 220
220.	 Kiedy należy wysłać zaproszenie na zgromadzenie wspólników?��������������������� 221
221.	 Czy zaproszenie na zgromadzenie wspólników musi być doręczone 

wspólnikowi na dwa tygodnie przed terminem zgromadzenia?������������������������� 221
222.	 Na jakie adresy należy wysłać zaproszenia na zgromadzenie wspólników?��� 221
223.	 Czy zaproszenie na zgromadzenie wspólników można wysłać e-mailem?������ 222
224.	 Czy po wysłaniu zaproszeń można odwołać zgromadzenie wspólników?������� 222
225.	 Czy po wysłaniu zaproszeń można zmienić porządek obrad lub termin 

zgromadzenia wspólników?��������������������������������������������������������������������������������������� 223
226.	 Czy wspólnik ma prawo żądać uzupełnienia porządku obrad zwołanego  

już zgromadzenia wspólników?��������������������������������������������������������������������������������� 224
227.	 Czy zgromadzenie wspólników może się odbyć poza siedzibą spółki?������������ 224
228.	 Czy wymóg zwołania zgromadzenia wspólników w siedzibie spółki  

dotyczy konkretnego adresu wskazanego w aktach rejestrowych tej 
spółki czy samej miejscowości?�������������������������������������������������������������������������������� 225

229.	 Czy można odbyć zgromadzenie wspólników za granicą?���������������������������������� 225
230.	 Jak można zabezpieczyć się na wypadek pata przy głosowaniu  

w sprawie najistotniejszych kwestii na zgromadzeniach wspólników?������������� 226
231.	 Jak wspólnik powinien przygotować się do zgromadzenia wspólników?��������� 227

B.3. Przebieg zgromadzenia wspólników�

232.	 Czy na zgromadzeniu wspólników może być podjęta uchwała spoza  
porządku obrad?����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 229

233.	 Czy uchwała o „przyjęciu porządku obrad” powinna być podejmowana  
na każdym zgromadzeniu wspólników?������������������������������������������������������������������ 229

234.	 W jaki sposób podejmuje się uchwały na zgromadzeniu wspólników?������������ 230
235.	 Kto wybiera przewodniczącego i protokolanta na zgromadzeniu  

wspólników?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 231
236.	 Czy przewodniczącym i protokolantem na zgromadzeniu wspólników  

muszą być wspólnicy, czy mogą to być osoby spoza spółki?����������������������������� 231
237.	 Kiedy uchwała zgromadzenia wspólników musi być podjęta  

w głosowaniu tajnym?������������������������������������������������������������������������������������������������� 232
238.	 W jakich sprawach wspólnik musi wyłączyć się od głosowania?����������������������� 232
239.	 Czym się różni zwykła, bezwzględna i kwalifikowana większość 

głosów oraz jednomyślność? W jakich sytuacjach stosuje się te  
większości?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 233

240.	 Jakie większości głosów są potrzebne do podjęcia uchwał 
na zgromadzeniu wspólników?���������������������������������������������������������������������������������� 234

241.	 Co to jest kworum?������������������������������������������������������������������������������������������������������� 235



SPIS TREŚCI 19 

242.	 Jakie konsekwencje ma opuszczenie zgromadzenia wspólników  
w trakcie jego obrad przez wspólnika?��������������������������������������������������������������������� 237

243.	 Czy można uczestniczyć w zgromadzeniu wspólników  
za pośrednictwem pełnomocnika?��������������������������������������������������������������������������� 238

244.	 Kto nie może być pełnomocnikiem na zgromadzeniu wspólników?������������������ 238
245.	 Czy na zgromadzeniu wspólników może być obecny wspólnik 

wraz z pełnomocnikiem albo kilku pełnomocników jednego wspólnika?��������� 238
246.	 W jakiej formie powinno być udzielone pełnomocnictwo do udziału  

w zgromadzeniu wspólników?����������������������������������������������������������������������������������� 239
247.	 Kto reprezentuje na zgromadzeniu wspólników współwłaścicieli  

udziałów?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 239
248.	 Czy jest dopuszczalna przerwa w obradach zgromadzenia wspólników, 

a jeśli tak, to jak długa może być ta przerwa?��������������������������������������������������������� 240
249.	 W jakiej formie powinien być sporządzany protokół zgromadzenia  

wspólników?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 240
250.	 Czy protokół zgromadzenia wspólników może zostać sporządzony 

i podpisany w formie elektronicznej?������������������������������������������������������������������������ 241
251.	 Czy można sprostować protokół zgromadzenia wspólników?��������������������������� 241
252.	 Czy w przypadku, gdy przedmiotem obrad jest podjęcie uchwały 

o wyrażeniu zgody na nabycie przez spółkę nieruchomości, protokół 
zgromadzenia wspólników powinien być sporządzony w formie 
aktu notarialnego?�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 242

253.	 W jaki sposób przeprowadzić tajne głosowanie, gdy zgromadzenie 
wspólników odbywa się za pośrednictwem Internetu?����������������������������������������� 242

254.	 Co to jest księga protokołów i kto ją prowadzi?������������������������������������������������������ 244

B.4. Zwyczajne zgromadzenie wspólników �

255.	 Jakie uchwały powinny być podjęte na zwyczajnym zgromadzeniu  
wspólników?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 244

256.	 W jakim terminie należy odbyć zwyczajne zgromadzenie wspólników?����������� 245
257.	 Jakie kwestie wspólnik powinien sprawdzić przed zwyczajnym 

zgromadzeniem wspólników?������������������������������������������������������������������������������������ 246
258.	 Na czym powinno polegać rozpatrzenie sprawozdania finansowego  

lub sprawozdania zarządu z działalności spółki?��������������������������������������������������� 247
259.	 Jakie konsekwencje ma brak rozpatrzenia sprawozdania finansowego  

lub sprawozdania zarządu z działalności spółki?��������������������������������������������������� 248
260.	 Czy można udzielić absolutorium wszystkim członkom zarządu  

w jednej uchwale?��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 249
261.	 Czy odwołanemu członkowi zarządu udziela się absolutorium?������������������������ 249
262.	 Czy odwołany członek zarządu może uczestniczyć w zgromadzeniu  

wspólników, podczas którego podejmowana jest uchwała  
w przedmiocie udzielenia mu absolutorium?���������������������������������������������������������� 250

263.	 Czy w jednoosobowej spółce z o.o., w której wspólnik jest jednocześnie  
jedynym członkiem zarządu, podejmuje się uchwałę o udzieleniu  
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264.	 Jakie konsekwencje ma nieudzielenie absolutorium członkowi zarządu?����������� 251
265.	 Czy absolutorium zawsze chroni członka zarządu przed 

odpowiedzialnością wobec spółki?��������������������������������������������������������������������������� 251

B.5. Zaskarżanie uchwał zgromadzenia wspólników� 252

266.	 Czy można zakwestionować uchwałę zgromadzenia wspólników, a jeśli  
tak, to w jaki sposób to zrobić?���������������������������������������������������������������������������������� 252

267.	 Jakie są przesłanki uchylenia uchwały zgromadzenia wspólników?����������������� 253
268.	 Jakie są przesłanki stwierdzenia nieważności uchwały zgromadzenia  

wspólników?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 255
269.	 Kto może żądać uchylenia lub stwierdzenia nieważności uchwały 

zgromadzenia wspólników?��������������������������������������������������������������������������������������� 255
270.	 W jakim terminie można żądać uchylenia lub stwierdzenia nieważności  

uchwały zgromadzenia wspólników?����������������������������������������������������������������������� 256
271.	 Czy były wspólnik może żądać uchylenia lub stwierdzenia nieważności  

uchwały zgromadzenia wspólników?����������������������������������������������������������������������� 256
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nieważności uchwały zgromadzenia wspólników?����������������������������������������������� 257
273.	 Jakie są konsekwencje utraty statusu członka zarządu po wytoczeniu  
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275.	 Czy zastawnik lub użytkownik udziałów może żądać uchylenia lub 
stwierdzenia nieważności uchwały zgromadzenia wspólników?����������������������� 258

276.	 Czy wspólnik wyłączony od głosowania może zaskarżyć uchwałę 
zgromadzenia wspólników?��������������������������������������������������������������������������������������� 259

277.	 W którym momencie należy zgłosić sprzeciw do uchwały 
zgromadzenia wspólników?��������������������������������������������������������������������������������������� 259

278.	 Czy można zgłosić sprzeciw do uchwały zgromadzenia wspólników  
w sposób dorozumiany?��������������������������������������������������������������������������������������������� 259

279.	 W jaki sposób należy zgłosić sprzeciw do uchwały zgromadzenia  
wspólnikow podjętej w głosowaniu tajnym?����������������������������������������������������������� 260
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a następnie ją zaskarżyć?������������������������������������������������������������������������������������������� 260

C.	 Rada nadzorcza i komisja rewizyjna���������������������������������������������������������������������������� 260
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286.	 Czy w spółce może być powołana jednocześnie rada nadzorcza  
i komisja rewizyjna?������������������������������������������������������������������������������������������������������ 263

287.	 Kiedy w spółce należy powołać radę nadzorczą lub komisję rewizyjną?���������� 264
288.	 Jakie są zadania rady nadzorczej?���������������������������������������������������������������������������� 264
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290.	 Kto powołuje i odwołuje członków rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej?���� 267
291.	 Czy można przyznać uprawnienie do powoływania członka rady 

nadzorczej lub komisji rewizyjnej określonemu wspólnikowi lub 
podmiotowi spoza spółki?������������������������������������������������������������������������������������������ 268
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długo może trwać?������������������������������������������������������������������������������������������������������� 268
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407.	 Czy spółka może zaliczyć do kosztów podatkowych wydatki poniesione  
przez członków zarządu z tytułu prowadzenia spraw spółki?����������������������������� 371

408.	 Czy strata podatkowa wynikająca ze sprzedaży posiadanych przez  
spółkę udziałów lub akcji może być rozliczona z innymi dochodami spółki?�� 371

409.	 Czy odsetki od pożyczek mogą stanowić dla spółki koszt uzyskania  
przychodów w pełnej wysokości?����������������������������������������������������������������������������� 372

410.	 Kiedy i jak spółka może rozpoznać hipotetyczne koszty finansowania  
kapitałem własnym?���������������������������������������������������������������������������������������������������� 373

411.	 Do jakiego źródła przychodów spółka powinna zaliczyć hipotetyczne 
koszty finansowania kapitałem własnym?�������������������������������������������������������������� 374

412.	 Czy spółka może zaliczyć do kosztów podatkowych wartość dywidendy 
wypłaconej w formie pieniężnej?������������������������������������������������������������������������������� 375

413.	 Czy spółka może zaliczyć do kosztów podatkowych wartość dywidendy  
wypłaconej w formie niepieniężnej?������������������������������������������������������������������������� 375

A.5. Amortyzacja�

414.	 Które składniki majątku mogą być amortyzowane przez spółkę?���������������������� 376
415.	 Jakich składników majątku spółka nie może amortyzować?������������������������������ 377
416.	 Co to jest wartość firmy, kiedy powstaje i czy można ją amortyzować?����������� 377
417.	 Według jakich metod i stawek spółka może amortyzować środki trwałe?������ 378
418.	 Od kiedy i na jakich zasadach spółka może naliczać odpisy amortyzacyjne?�380
419.	 Kiedy spółka może stosować podwyższoną stawkę amortyzacji?�������������������� 381
420.	 Kiedy spółka może stosować obniżoną stawkę amortyzacji?���������������������������� 382
421.	 Kiedy spółka może stosować indywidualną stawkę amortyzacji?��������������������� 382
422.	 Kiedy spółka może skorzystać z jednorazowej amortyzacji podatkowej?�������� 384

A.6. Ulgi podatkowe� 385

423.	 Na czym polega zwolnienie od podatku związane z inwestycją 
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji (PSI) lub Specjalnych Stref 
Ekonomicznych (SSE)?������������������������������������������������������������������������������������������������ 385

424.	 Czy spółka może korzystać z ulgi na złe długi w CIT?������������������������������������������ 386
425.	 Na czym polega ulga konsolidacyjna?��������������������������������������������������������������������� 387
426. Na czym polega ulga sponsoringowa?��������������������������������������������������������������������� 388
427.	 Jakie ulgi podatkowe przysługują spółce w związku z prowadzeniem 

przez nią działalności badawczo-rozwojowej?������������������������������������������������������� 389
428.	 Czy spółka może korzystać równocześnie z różnych ulg związanych 

z działalnością badawczo-rozwojową?�������������������������������������������������������������������� 391
429.	 Jak rozpoznać, czy spółka prowadzi działalność badawczo-rozwojową?�������� 392
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430.	 Jakie koszty spółka może odliczyć w ramach ulgi na działalność 
badawczo-rozwojową?������������������������������������������������������������������������������������������������ 393

431.	 Jakie koszty spółka może odliczyć w ramach ulgi na wprowadzenie 
na rynek nowego produktu (ulgi na prototyp)?������������������������������������������������������� 395

432.	 Jakie koszty spółka może odliczyć w ramach ulgi na zwiększenie 
przychodów ze sprzedaży?����������������������������������������������������������������������������������������� 396

433.	 Na co należy uważać przy wdrażaniu i rozliczaniu ulg związanych 
z działalnością badawczo-rozwojową?�������������������������������������������������������������������� 397

434.	 Jak spółka powinna ewidencjonować koszty na potrzeby ulg 
związanych z działalnością badawczo-rozwojową?���������������������������������������������� 398

435.	 Czy spółka musi sporządzać sprawozdanie z działalności  
badawczo-rozwojowej?����������������������������������������������������������������������������������������������� 399

436.	 W jaki sposób spółka powinna rozliczać podatkowo zakończone prace 
rozwojowe?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 400

437.	 Czy spółka mająca stratę podatkową może skorzystać z ulgi  
badawczo-rozwojowej?����������������������������������������������������������������������������������������������� 401

438.	 Na czym polega ulga na robotyzację?���������������������������������������������������������������������� 402
439.	 Jaka ulga podatkowa przysługuje spółce w związku z uzyskiwaniem 

dochodów z kwalifikowanych praw własności intelektualnej?���������������������������� 403
440.	 Jak powinna być prowadzona ewidencja podatkowo-księgowa spółki  

dla IP Box?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 404
441.	 Jaka część dochodu spółki z praw własności intelektualnej może 

podlegać pod IP Box?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 405
442.	 Jak spółka ustala dochód z praw własności intelektualnej?������������������������������� 407

B. Podatek od towarów i usług������������������������������������������������������������������������������������������ 408

443.	 Czy spółka zawsze jest podatnikiem VAT?�������������������������������������������������������������� 408
444.	 Kiedy spółka musi zarejestrować się jako czynny podatnik VAT 

i w jaki sposób ma to zrobić?������������������������������������������������������������������������������������� 409
445.	 Co grozi za niezarejestrowanie spółki jako podatnika VAT czynnego?�������������� 410
446.	 Kiedy spółka może korzystać ze zwolnienia z VAT?���������������������������������������������� 411
447.	 Czy spółka może zostać wykreślona z rejestru podatników VAT?��������������������� 411
448.	 Czy spółka może rozliczać kwartalnie VAT?����������������������������������������������������������� 413
449.	 W jaki sposób spółka może zweryfikować status jej kontrahenta  

dla celów VAT?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 414
450.	 Kiedy spółka ma obowiązek dokonywania płatności z wykorzystaniem 

mechanizmu podzielonej płatności (split payment)?�������������������������������������������� 415
451.	 Kiedy spółka jest obowiązana do przesłania organowi podatkowemu  

dokumentów w formacie Jednolitego Pliku Kontrolnego (JPK)?������������������������ 416
452.	 Jak spółka może uzyskać urzędowe potwierdzenie prawidłowości  

stosowanej stawki VAT?���������������������������������������������������������������������������������������������� 417
453.	 Czy każda spółka obowiązana jest do rejestrowania sprzedaży 

za pomocą kasy fiskalnej?������������������������������������������������������������������������������������������ 419
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C.	 Podatek od czynności cywilnoprawnych�������������������������������������������������������������������� 421

454.	 Kto jest podatnikiem PCC – wspólnik czy spółka?������������������������������������������������ 421
455.	 Czy możliwy jest zwrot zapłaconego PCC, jeśli w terminie sześciu  

miesięcy od zawarcia umowy spółki nie zostanie ona zgłoszona  
do rejestru przedsiębiorców KRS?����������������������������������������������������������������������������� 422

456.	 Jakie transakcje z udziałem spółki podlegają opodatkowaniu PCC?����������������� 422
457.	 Czy objęcie udziałów powyżej wartości nominalnej podlega  

opodatkowaniu PCC?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 423

Rozdział 3. Powstanie spółki ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 424

A. Założenie spółki �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 424

458.	 Czy i jakie podatki płaci spółka w organizacji?������������������������������������������������������� 424
459.	 Czy wydatki poniesione przed rejestracją spółki mogą stanowić koszt 

podatkowy?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 425
460.	 Czy założenie spółki jest opodatkowane PCC i w jaki sposób należy 

zapłacić ten podatek?�������������������������������������������������������������������������������������������������� 426
461.	 Czy objęcie udziałów w spółce podlega opodatkowaniu?����������������������������������� 427
462.	 Jak opodatkowane jest wniesienie wkładu pieniężnego do spółki?������������������� 428
463.	 Jak opodatkowane jest wniesienie wkładu niepieniężnego do spółki?������������� 429
464.	 Jak opodatkowane jest wniesienie wkładu w postaci nieruchomości  

do spółki?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 431
465.	 Jak opodatkowane jest wniesienie wkładu w postaci przedsiębiorstwa  

lub zorganizowanej części przedsiębiorstwa do spółki?�������������������������������������� 433
466.	 Jak opodatkowane jest wniesienie wkładu w postaci udziałów,  

akcji lub ogółu praw i obowiązków w innej spółce?����������������������������������������������� 434
467.	 Czy wniesienie aportu z agio do spółki podlega opodatkowaniu  

podatkiem dochodowym?������������������������������������������������������������������������������������������� 436
468.	 Jak opodatkowane jest objęcie udziałów w spółce powyżej wartości  

nominalnej?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 437
469.	 Jakie są skutki podatkowe objęcia udziałów przez wspólników po różnej 

wartości?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 438
470.	 Jak ustalić podstawę opodatkowania VAT aportu do spółki?����������������������������� 438
471.	  Kto płaci VAT od aportu – wspólnik czy spółka?��������������������������������������������������� 439
472.	 Czy od wniesienia aportu do spółki opodatkowanego lub 

zwolnionego z VAT trzeba zapłacić PCC?���������������������������������������������������������������� 440
473.	 Czy po aporcie przedsiębiorstwa osoby fizycznej do spółki nadwyżka  

VAT naliczonego nad należnym wykazana w ramach prowadzonego  
przedsiębiorstwa przepada?��������������������������������������������������������������������������������������� 441

474.	 Czy wydatki na objęcie udziałów w spółce stanowią koszt 
uzyskania przychodów?���������������������������������������������������������������������������������������������� 441

B.	 Przekształcenie jednoosobowej działalności gospodarczej w spółkę z o.o.���� 443
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475.	 Jak opodatkowane jest przekształcenie jednoosobowej działalności  
gospodarczej w spółkę z o.o.?����������������������������������������������������������������������������������� 443

476.	 Ile trwa rok podatkowy spółki z o.o. powstałej z przekształcenia  
jednoosobowej działalności gospodarczej?������������������������������������������������������������ 444

477.	 Jak opodatkowana jest wypłata wspólnikom zysku wygenerowanego  
przed przekształceniem jednoosobowej działalności gospodarczej 
w spółkę z o.o.? ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 445

478.	 Czy spółka powstała z przekształcenia jednoosobowej działalności  
gospodarczej może opodatkować dochód według preferencyjnej 
stawki 9% CIT?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 446

479.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia jednoosobowej 
działalności gospodarczej może korzystać z opodatkowania w formie 
tzw. estońskiego CIT (ryczałtu od dochodów spółek)?����������������������������������������� 446

480.	 Czy przekształcenie jednoosobowej działalności gospodarczej w spółkę 
z o.o. wpływa na możliwość korzystania z IP Box?����������������������������������������������� 447

481.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia jednoosobowej 
działalności gospodarczej może korzystać z tzw. jednorazowej  
amortyzacji?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 447

482.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia jednoosobowej 
działalności gospodarczej może płacić zaliczki na CIT w formie 
uproszczonej?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 448

483.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia jednoosobowej 
działalności gospodarczej może płacić kwartalne zaliczki na CIT?������������������� 448

484.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia jednoosobowej 
działalności gospodarczej może dochodzić zwrotu nadpłaty w podatku  
dochodowym powstałej przed przekształceniem?������������������������������������������������ 449

485.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia jednoosobowej 
działalności gospodarczej może rozliczać stratę podatkową powstałą 
przed przekształceniem?��������������������������������������������������������������������������������������������� 449

486.	 Czy spółka z o.o., która chce kontynuować rozliczenia VAT  
przekształcanej jednoosobowej działalności gospodarczej, musi  
odrębnie zarejestrować się jako podatnik VAT?����������������������������������������������������� 451

487.	 Czy powstałą w jednoosobowej działalności gospodarczej nadwyżkę  
VAT naliczonego nad należnym można rozliczyć po przekształceniu  
w spółkę z o.o.?������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 451

488.	 Czy po przekształceniu jednoosobowej działalności gospodarczej 
w spółkę z o.o. zachodzi konieczność wymiany kas fiskalnych?������������������������ 452

C.	 Przekształcenie innej spółki w spółkę z o.o.������������������������������������������������������������� 452

489.	 Jak opodatkowane jest przekształcenie innej spółki w spółkę z o.o.?��������������� 452
490.	  Ile trwa rok podatkowy spółki z o.o. powstałej z przekształcenia innej 

spółki?����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 453
491.	 Jak opodatkowana jest wypłata wspólnikom zysku wygenerowanego  

przed przekształceniem innej spółki w spółkę z o.o.?������������������������������������������� 454
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492.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia innej spółki może 
opodatkować dochód według preferencyjnej stawki 9% CIT?����������������������������� 455

493.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia innej spółki może 
korzystać z opodatkowania w formie tzw. estońskiego CIT (ryczałtu od 
dochodów spółek)?������������������������������������������������������������������������������������������������������ 456

494.	 Czy przekształcenie innej spółki w spółkę z o.o. wpływa na możliwość 
korzystania z IP Box?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 456

495.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia innej spółki może 
korzystać z tzw. jednorazowej amortyzacji?����������������������������������������������������������� 457

496.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia innej spółki może płacić 
zaliczki na CIT w formie uproszczonej?������������������������������������������������������������������� 458

497.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia innej spółki może płacić 
kwartalne zaliczki na CIT?������������������������������������������������������������������������������������������� 458

498.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia innej spółki może 
dochodzić zwrotu nadpłaty w podatku dochodowym powstałej przed 
przekształceniem?�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 459

499.	 Czy spółka z o.o. powstała z przekształcenia innej spółki może rozliczać 
stratę podatkową powstałą przed przekształceniem?������������������������������������������ 459

500.	 Czy spółka z o.o., która chce kontynuować rozliczenia VAT 
przekształcanej spółki, musi odrębnie zarejestrować się jako  
podatnik VAT?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 460

501.	 Czy powstałą w przekształcanej spółce nadwyżkę VAT naliczonego nad 
należnym można rozliczyć po przekształceniu w spółkę z o.o.?������������������������ 460

502.	 Czy po przekształceniu innej spółki w spółkę z o.o. zachodzi  
konieczność wymiany kas fiskalnych?��������������������������������������������������������������������� 460

Rozdział 4. Dochody wspólników ����������������������������������������������������������������������������������������������� 462

503.	 Jak opodatkowany jest podział zysku spółki?�������������������������������������������������������� 462
504.	 Jak opodatkowana jest wypłata dywidendy w formie pieniężnej?��������������������� 463
505.	 Jak opodatkowana jest wypłata dywidendy w formie niepieniężnej?���������������� 463
506.	 Jak opodatkowana jest wypłata dywidendy do wspólnika będącego  

fundacją rodzinną?������������������������������������������������������������������������������������������������������� 465
507.	 Kto płaci podatek od dywidendy – wspólnicy czy spółka?����������������������������������� 466
508.	 Jakie deklaracje podatkowe należy złożyć w związku z wypłatą  

dywidendy?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 466
509.	 Jaki zysk spółki wypłacany jest wspólnikom tytułem dywidendy – 

bilansowy czy podatkowy?����������������������������������������������������������������������������������������� 467
510.	 Czy wskazana w uchwale o wypłacie dywidendy kwota zawiera w sobie 

podatek dochodowy od dywidendy, czy należy go doliczyć?������������������������������� 468
511.	 Czy przychody z tytułu otrzymanej dywidendy mogą być pomniejszane 

o koszty podatkowe?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 469
512.	 Kiedy spółka powinna pobrać w Polsce podatek od wypłaty 

wynagrodzenia wspólnikowi niebędącemu polskim rezydentem 
podatkowym?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 469
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513.	 Jaki podatek powinna pobrać spółka w przypadku wypłaty dywidendy 
zagranicznemu wspólnikowi, który dostarczył certyfikat rezydencji?���������������� 470

514.	 Jaki podatek powinna pobrać spółka w przypadku wypłaty dywidendy  
zagranicznemu wspólnikowi, który nie dostarczył certyfikatu rezydencji?������� 471

515.	 W jakim terminie spółka pobiera podatek od wypłaconej dywidendy?�������������� 472
516.	 Jaki jest termin płatności podatku od dywidendy?������������������������������������������������ 472
517.	 Czy spółka ma prawo żądać zwrotu podatku od dywidendy?����������������������������� 473
518.	 Kiedy wypłacana wspólnikowi dywidenda jest zwolniona  

z opodatkowania?��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 473
519.	 Jakie obowiązki ma spółka w sytuacji, gdy wypłata dywidendy 

wspólnikowi jest zwolniona z opodatkowania?������������������������������������������������������ 475
520.	 Jak opodatkowana jest wypłata wspólnikowi wynagrodzenia  

za świadczenie usług lub pracy?������������������������������������������������������������������������������� 476
521.	 Jak opodatkowane jest świadczenie przez wspólnika usług 

na rzecz spółki bez wynagrodzenia?������������������������������������������������������������������������� 477
522.	 Czy stowarzyszenie (fundacja) będące wspólnikiem spółki płaci podatek 

dochodowy?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 478
523.	 Jakie konsekwencje podatkowe ma odłożenie wypłaty dywidendy 

w czasie lub rozłożenie wypłaty dywidendy na raty?��������������������������������������������� 479
524.	 Czy wypłata w ciągu roku zaliczek na poczet zysku jest opodatkowana?�������� 480
525.	 Jak opodatkowane jest przyznanie udziałów fantomowych?����������������������������� 480
526.	 Czy wykonywanie przez wspólnika na rzecz spółki powtarzających się 

świadczeń niepieniężnych jest opodatkowane podatkiem dochodowym?������ 482
527.	 Czy dywidenda podlega opodatkowaniu daniną solidarnościową?������������������� 483
528.	 Czy w przypadku zmiany rezydencji podatkowej przez wspólnika  

wartość udziałów w spółce podlega opodatkowaniu?����������������������������������������� 484

Rozdział 5. Dochody członków zarządu i rady nadzorczej���������������������������������������������������� 486

529.	 Jak opodatkowana jest wypłata wynagrodzenia członkowi  
zarządu na podstawie uchwały o powołaniu?�������������������������������������������������������� 486

530.	 Jak opodatkowana jest wypłata wynagrodzenia członkowi  
zarządu na podstawie umowy o pracę?������������������������������������������������������������������� 487

531.	 Jak opodatkowana jest wypłata wynagrodzenia członkowi  
zarządu na podstawie kontraktu menedżerskiego?���������������������������������������������� 487

532.	 Jak opodatkowana jest wypłata wynagrodzenia członkowi zarządu  
z tytułu świadczonych usług na rzecz spółki w ramach jednoosobowej 
działalności gospodarczej? ���������������������������������������������������������������������������������������� 488

533.	 Jak opodatkowana jest wypłata wynagrodzenia członkowi rady  
nadzorczej?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 489

534.	 Jak opodatkowana jest wypłata wynagrodzenia prokurentowi?������������������������ 489
535.	 Jak opodatkowane jest pełnienie funkcji członka zarządu lub rady 

nadzorczej bez wynagrodzenia?�������������������������������������������������������������������������������� 490
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536.	 Czy używanie przez członka zarządu samochodu udostępnionego  
przez spółkę powoduje dla niego powstanie przychodu w podatku  
dochodowym?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 491

Część III. ZUS

537.	 Czy wspólnik spółki musi płacić składki ZUS?�������������������������������������������������������� 495
538.	 Czy wspólnik jednoosobowej spółki może korzystać z preferencji  

w zapłacie składek ZUS (ulga na start, preferencyjne składki ZUS, mały 
ZUS plus)?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 496

539.	 Czy były lub obecny wspólnik jednoosobowej spółki z o.o. może 
korzystać z ulgi na start, obniżonych (preferencyjnych) składek ZUS lub 
małego ZUS plus, jeśli założy jednoosobową działalność gospodarczą?�������� 497

540.	 Czy wspólnik jednoosobowej spółki z o.o., który jednocześnie prowadzi  
jednoosobową działalność gospodarczą, ma obowiązek podwójnego  
opłacania składek na ubezpieczenie zdrowotne i społeczne?����������������������������� 498

541.	 Czy wspólnik jednoosobowej spółki z o.o., który jest jednocześnie 
zatrudniony na podstawie umowy o pracę, ma obowiązek podwójnego  
opłacania składek na ubezpieczenie zdrowotne i społeczne?����������������������������� 499

542.	 Czy członek zarządu pełniący funkcję na podstawie uchwały 
o powołaniu podlega obowiązkowym ubezpieczeniom społecznym 
i ubezpieczeniu zdrowotnemu?���������������������������������������������������������������������������������� 500

543.	 Czy członek rady nadzorczej podlega obowiązkowym ubezpieczeniom 
społecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu?���������������������������������������������������������� 500

544.	 Czy prokurent podlega obowiązkowym ubezpieczeniom społecznym 
i ubezpieczeniu zdrowotnemu?���������������������������������������������������������������������������������� 501

Część IV. Rachunkowość

Rozdział 1. Księgi rachunkowe���������������������������������������������������������������������������������������������������� 505

545.	 Czy spółka zawsze ma obowiązek prowadzenia ksiąg rachunkowych?����������� 505
546.	 W jakiej formie spółka powinna prowadzić dokumentację księgową?�������������� 505
547.	 Czy spółka może prowadzić tzw. uproszczoną księgowość?����������������������������� 506
548.	 Kiedy spółka jest mikro, małym, średnim lub dużym przedsiębiorcą?��������������� 506
549.	 W jakim miejscu spółka powinna prowadzić księgi rachunkowe?��������������������� 508
550.	 Czy spółka ma obowiązek przesyłania dokumentacji księgowej 

do urzędu skarbowego?���������������������������������������������������������������������������������������������� 508
551.	 Kiedy spółka ma obowiązek otwierania i zamykania ksiąg rachunkowych?���� 509
552.	 Kto odpowiada za prowadzenie ksiąg rachunkowych w spółce?����������������������� 510
553.	 Kiedy spółka należy do grupy kapitałowej w rozumieniu ustawy 

o rachunkowości?��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 510
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Rozdział 2. Rok obrotowy�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 513

554.	 Czy spółka może ustalić rok obrotowy inny niż rok kalendarzowy 
i stosować go dla celów podatkowych?������������������������������������������������������������������� 513

555.	 Kiedy warto rozważyć ustalenie roku obrotowego i podatkowego innego  
niż rok kalendarzowy?�������������������������������������������������������������������������������������������������� 513

556.	 Czy i w jaki sposób spółka może zmienić raz wybrany rok obrotowy 
i podatkowy?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 514

557.	 Ile trwa pierwszy rok obrotowy i podatkowy spółki?��������������������������������������������� 515
558.	 Ile trwa pierwszy po zmianie rok obrotowy i podatkowy spółki?������������������������ 516

Rozdział 3. Sprawozdania spółki i zarządu ������������������������������������������������������������������������������ 517

559.	 Jakie sprawozdania sporządzają spółka i zarząd spółki?������������������������������������ 517
560.	 Czy spółka zawsze ma obowiązek 

sporządzania sprawozdania finansowego?������������������������������������������������������������ 517
561.	 Czy zarząd spółki zawsze ma obowiązek sporządzania sprawozdania  

z działalności spółki?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 518
562.	 Co zawiera sprawozdanie finansowe spółki?���������������������������������������������������������� 518
563.	 Co zawiera sprawozdanie z działalności spółki?���������������������������������������������������� 519
564.	 Co powinna zrobić spółka, żeby mogła przygotować sprawozdanie  

finansowe jako jednostka mikro lub mała?������������������������������������������������������������� 521
565.	 Kiedy należy podjąć uchwałę o przygotowaniu sprawozdania jako  

jednostka mikro lub mała?������������������������������������������������������������������������������������������ 522
566.	 Kto i kiedy powinien przygotować sprawozdanie finansowe 

i sprawozdanie z działalności spółki?����������������������������������������������������������������������� 523
567.	 Kto i kiedy zatwierdza sprawozdanie finansowe spółki?�������������������������������������� 523
568.	 Jakie dokumenty powinny być udostępnione wspólnikom przed 

zatwierdzeniem sprawozdania finansowego spółki oraz kiedy 
to powinno nastąpić?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 524

569.	 Kto, kiedy i gdzie składa sprawozdanie finansowe i sprawozdanie 
z działalności spółki?��������������������������������������������������������������������������������������������������� 524

570.	 Jakie konsekwencje ma niezłożenie sprawozdania finansowego do  
Repozytorium Dokumentów Finansowych?������������������������������������������������������������ 525

571.	 Czy sprawozdanie finansowe spółki należy złożyć do urzędu skarbowego?��� 526
572.	 Kiedy spółka sporządza skonsolidowane sprawozdanie finansowe?���������������� 527
573.	 Czy wyniki spółki są jawne?���������������������������������������������������������������������������������������� 528
574.	 Jakie praktyczne informacje dotyczące sytuacji finansowej spółki  

można odczytać ze sprawozdania finansowego?�������������������������������������������������� 528
575.	 Kiedy sprawozdanie finansowe spółki podlega badaniu przez biegłego 

rewidenta?���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 529
576.	 Jakie inne dokumenty księgowo-rachunkowe musi posiadać spółka?������������� 530
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Rozdział 4. Schematy księgowe�����������������������������������������������������������������������������������������531

577.	 Jak w księgach rachunkowych wykazać wniesiony do spółki wkład 
pieniężny?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������531

578.	 Jak w księgach rachunkowych wykazać wniesiony do spółki wkład 
niepieniężny?��������������������������������������������������������������������������������������������������������532

579.	 Jak w księgach rachunkowych spółki wykazać sytuację, w której  
jej wspólnik nie wniósł do spółki całego wkładu pieniężnego  
określonego w umowie spółki?�������������������������������������������������������������������������534

580.	 Jak w księgach rachunkowych wykazać aport przedsiębiorstwa  
lub zorganizowanej części przedsiębiorstwa do spółki?�����������������������������535

581.	 Jak w księgach rachunkowych spółki wykazać wnoszony do spółki  
wkład przekraczający wysokość kapitału zakładowego?����������������������������536

582.	 Jak w księgach rachunkowych spółki wykazać pokrycie strat z lat 
ubiegłych z wypracowanego przez spółkę zysku?����������������������������������������537

583.	 Jak w księgach rachunkowych spółki wykazać uregulowanie jej 
zobowiązań przez wspólnika?���������������������������������������������������������������������������538

584.	 Jak w księgach rachunkowych spółki wykazać wypłatę dywidendy 
wspólnikowi?��������������������������������������������������������������������������������������������������������538

585.	 Jak w księgach rachunkowych spółki wykazać wypłatę zaliczki  
na poczet przyszłego zysku?�����������������������������������������������������������������������������540

586.	 Jak w księgach rachunkowych spółki na koniec roku rozliczać 
wypłacone jej wspólnikom zaliczki na poczet przyszłego zysku?�������������540

587.	 Jak w księgach rachunkowych spółki rozliczać zakończone prace 
rozwojowe?�����������������������������������������������������������������������������������������������������������542

588.	 Jak w księgach rachunkowych spółki ujmować podatek od 
przychodów z budynków?����������������������������������������������������������������������������������543

Indeks rzeczowy���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������545




