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Ustawa o fundacji rodzinne;j
obowiazuje juz 3 lata!

To wystarczajacy czas, aby podzielic¢ sie naszymi
wnioskami z praktyki funkcjonowania fundacji
rodzinnych w tym okresie.

W raporcie pokazujemy fundacje rodzinna z perspektywy
PragmatlIQ — kancelarii, ktora od lat doradza przedsiebiorcom
i firmom rodzinnym w procesach sukcesyjnych, jak rowniez z
perspektywy realnych doswiadczen naszych Klientow, ktorym
towarzyszyliSmy zarowno na etapie tworzenia fundacji
rodzinnych, jak i w pdzniejszym okresie ich biezgcego
funkcjonowania.

Dzieki temu mozemy spojrze¢ na fundacje rodzinng nie tylko
jako konstrukcje prawng, ale przede wszystkim jako narzedzie
wykorzystywane w praktyce biznesowej i rodzinne;j.

W raporcie wykorzystujemy przede wszystkim dane, obserwacje

i dosSwiadczenia z wtasnej praktyki. Obejmujg one projekty,

w ktorych doradzaliSmy przy tworzeniu fundacji rodzinnych, ich

rejestracji, wyposazaniu w majatek oraz pozniejszej obstudze
prawnej, podatkowej i ksiegowe;j.

Odwotujemy sie rowniez do danych publikowanych przez Sad
Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim oraz dostepnych
opracowan rynkowych, traktujac je jako punkt odniesienia
dla naszych doswiadczen.
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Doswiadczenie oparte w praktyce

0Od poczatku obowigzywania przepisow uczestniczymy w projektach zwiazanych
z tworzeniem i obstugg fundacji rodzinnych, taczac doswiadczenie prawne, podatkowe
i ksiegowe.

90 44 37

fundacje wpisane fundacji rodzinnych
do rejestru fundacji objetych biezaca obstuga
rodzinnych ksiegowa

projektow zwigzanych
z tworzeniem fundacji
rodzinnych

C\ /> W 2024 r. rozpoczeliSmy wspodtprace z Centrum Prawa Firm Rodzinnych
CO/A w zakresie rozwoju dobrych praktyk dla profesjonalnych doradcow
N wspierajacych firmy rodzinne i klientow Private Client.

Rownolegle rozwijamy projekt ,Zmiana warty”, w ramach ktorego
publikujemy praktyczne materiaty dotyczace sukcesji i fundacji rodzinnej.

474 pytania i odpowiedzi dotyczace sukcesji biznesu, w tym fundacji rodzinnej, opracowane
na podstawie doswiadczen zdobytych we wspotpracy z przedsiebiorcami.

m Ksigzka ,,Zmiana warty” — praktycznie o sukcesji w firmie

Kurs online - Fundacja rodzinna Portal zmianawarty.pl
. Materiat obejmuje praktyczne Praktyczne zrodto wiedzy
L\ zagadnienia zwigzane z tworzeniem, W o sukcesji i fundacji rodzinnej.
funkcjonowaniem i opodatkowaniem Dzielimy sie doswiadczeniami,
fundacji rodzinnych, a takze biezace aktualno$ciami oraz materiatami
aktualizacje dotyczace zmieniajacej sie przygotowanymi we wspolpracy

praktyki rynkowej i regulacyjnej. z ekspertami i przedsiebiorcami.
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Sad Okregowy w Piotrkowie
Trybunalskim jako sad rejestrowy

Sprawy rejestrowe dotyczgce fundacji rodzinnych obejmujq przede wszystkim cztery kategorie:
wpis do rejestru, zmiane danych, wykreslenie z rejestru oraz pozostate wnioski.

Widoczna jest jednoczesnie wyrazna tendencja wzrostowa.
Stale rosngca liczba wnioskow potwierdza zwiekszajace sie zainteresowanie fundacjg

rodzinna, wynikajgce z dostrzezenia przez polskich przedsiebiorcow korzysci ptyngcych
z tego rozwigzania.

Caly czas najwiekszg grupe Widac¢ to rowniez
stanowig wnioski o wpis do rejestru w liczbie zarejestrowanych
fundacji rodzinnych. fundacji rodzinnych.

2023 2024 2025 2023 2024 2025

wnioskow o wpis do rejestru
fundacji rodzinnych do 24.03.2026 r.

liczba zarejestrowanych

6 6 6 3 fundacji rodzinnych

od 2023 r. do 24.03.2026 1.

wnioskéw o wpis do rejestru
fundacji rodzinnej od 2023 r.
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Coraz wiecej wnioskow zmianowych

Istotny wzrost widac takze w kategorii wnioskdw o zmiane danych.
W 2023 1. ztozono 84 takie wnioski, w 2024 r. - 916, a w 2025 1. - juz 2 652.

Do 18 marca 2026 r. odnotowano kolejnych 219 wnioskow zmianowych.
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Pozostale wnioski

W kategorii innych wnioskow rowniez widac¢ wzrost aktywnosci. Do tej  gg
kategorii nalezg przede wszystkim wnioski o odpisy z rejestru, sktadane

Na pierwszy rzut oka tak duza liczba wnioskéw mogtaby sugerowac,
ze fundacje rodzinne bardzo czesto zmieniajg swoje dane, strukture
albo zasady funkcjonowania.

W praktyce nie kazdy wniosek zmianowy oznacza jednak zmiane
organizacyjna w fundacji. W tej kategorii uyymowane sg rowniez
wnioski zwigzane ze sktadaniem dokumentow finansowych, w tym
sprawozdan finansowych.

Fundacje rodzinne (w tym réwniez fundacje rodzinne bedace w fazie
organizacji), podobnie jak spotki, podlegaja obowiazkom
sprawozdawczym.

Dokumenty finansowe sg sktadane do rejestru wtasnie jako wnioski o
zmiane danych fundacji. Moze to czesciowo ttumaczy¢ tak duzg liczbe
wnioskow zmianowych sktadanych w ostatnich trzech latach.

110
100

102

85

najczesciej na potrzeby procesow AML przeprowadzanych przez banki, Zg
duzych transakcji, czynnosci notarialnych albo innych formalnych
procesow, w ktorych fundacja musi wykazaé swoje aktualne dane. 20

40
Liczbowo jest to znacznie mniejsza grupa niz wnioski o wpis lub zmiane 30
danych. Pokazuje ona jednak, ze wraz ze wzrostem liczby 20
zarejestrowanych fundacji rodzinnych rosnie takze liczba czynnosci 10 i

technicznych zwigzanych z ich funkcjonowaniem w obrocie.

2023 2024 2025
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Brak wnioskow o wykreslenie

Wedtug stanu na koniec 2025 r., do Sadu Okregowego w Piotrkowie
Trybunalskim nie wptynatl zaden wniosek o wykreslenie z rejestru.

Brak takich wnioskow moze wynikac z kilku przyczyn.

Po pierwsze, fundacja rodzinna jest stosunkowo nowa instytucja, a wiekszos¢
utworzonych fundacji znajduje sie dopiero na poczatkowym etapie dziatania.

Po drugie, fundacje rodzinne sg zwykle tworzone jako struktury dtugoterminowe, ktérych
celem jest zarzadzanie majatkiem i sukcesja miedzypokoleniowa, a nie realizacja
krotkiego, jednorazowego projektu.

Po trzecie, nawet jezeli fundacja nie zostata jeszcze w pelni wyposazona w majatek albo
nie prowadzi intensywnej dziatalnosci, fundatorzy czesto utrzymuja ja jako element
szerszej koncepcji sukcesyjnej.

Po czwarte, rozwigzanie fundacji rodzinnej moze wigzac sie z obowigzkiem zaptaty
wysokiego podatku dochodowego, ktory naliczany jest od roznicy miedzy wartoscig
rynkowa majatku fundacji w chwili rozwigzania a historycznym kosztem nabycia
lub wytworzenia tego majatku.

Nie oznacza to oczywiscie, ze w przysztosci wnioski o wykreslenie nie beda sktadane. Wraz

z rozwojem tej instytucji beda wystepowac przypadki rozwigzania fundacji, zmiany koncepcji
sukcesyjnej, konfliktow rodzinnych albo uznania, ze fundacja nie spetnia juz celu, dla ktorego
zostata powotana.

Co ciekawe, w marcu 2026 r. zapadto pierwsze w Polsce postanowienie o ogtoszeniu upadtosci
fundacji rodzinnej. To pokazuje, ze praktyka dziatania fundacji rodzinnych bedzie
obejmowata nie tylko ich tworzenie i biezgce funkcjonowanie, ale rowniez sytuacje zwigzane
z niewyptacalnoscia i zakonczeniem dziatalnosci.
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Postepowanie rejestrowe trwa
coraz dituzej...

Z naszej praktyki wynika, zZe sredni czas oczekiwania na rejestracje fundacji
rodzinnej wynosi obecnie okoto 14-15 miesiecy. To istotna zmiana wzgledem
poczatkowego okresu funkcjonowania fundacji rodzinnych, w ktérym wnioski
byly rozpoznawane znacznie szybciej.

Najszybsza rejestracja nastapita w ciggu niecatych 4 tyg.
tygodnie od momentu doreczenia wniosku do sadu rejestrowego.

W pierwszych miesiacach obowiazywania ustawy o fundacji
2 — 3 . rodzinnej wiele fundacji naszych Klientow udato sie
miesigce

zarejestrowac w przeciggu 2-3 miesiecy.

trzech lat obowigzywania ustawy o fundacji rodzinnej wynosi

8 9 Sredni czas rejestracji fundacji naszych Klientéw w okresie
miesigey zas ok. 8-9 miesiecy.

W ostatnim czasie widoczna jest jednak tendencja do wydtuzania sie czasu rozpoznawania
wnioskow, co prawdopodobnie wigze sie m.in. z duza liczbg sktadanych wnioskow oraz
obcigzeniem sgdu rejestrowego.

Sytuacja moze jednak ulec zmianie w zwigzku z zapowiadang cyfryzacja rejestru fundacji
rodzinnych, ktora ma wejs¢ w zycie jeszcze w lipcu tego roku.

W praktyce oznacza to, ze wnioski o wydanie odpisow z rejestru bedzie mozna sktadaé¢ w
formie elektronicznej, zas podstawowe dane fundacji bedg dostepne na stronie internetowej
sadu rejestrowego i bedzie je mozna samodzielnie pobrac jako wydruk komputerowy. Jezeli
nowe rozwiazania usprawnig obstuge niektorych spraw prowadzonych przez sad rejestrowy,
czas oczekiwania na wpis moze w kolejnych okresach stopniowo sie skracac.
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Ogolnopolski wymiar fundacji

Pokazuje to, ze zainteresowanie fundacjag
rodzinng nie ogranicza sie wytacznie do
najwiekszych osrodkow biznesowych, lecz ma
charakter ogolnopolski.

11/16

Fundacje rodzinne
wspierane przez

PragmatIQ dziataja juz

w 11 wojewodztwach.

Skala geograficzna realizowanych przez nas
projektow pokazuje, ze doradztwo w zakresie
fundacji rodzinnych coraz czesciej wykracza
poza lokalny rynek. Wymaga ono doswiadczenia
w pracy z przedsiebiorcami z réznych czesci
Polski, dziatajacymi w odmiennych branzach

i modelach biznesowych.

Oczywiscie w pewnym zakresie siedziba PragmatIQ miata wplyw
na lokalizacje tworzonych przez nas fundacji rodzinnych.

WIELKOPOLSKIE 93 %
A7 53% sposrod nich znajduje sie
bowiem w wojewodztwie
wielkopolskim. Kolejne miejsca
zajmuja wojewodztwa: mazowieckie
(ok.12%) oraz pomorskie (ok. 8%).

p0ZOSTALE 27 %

DoradzaliSmy réwniez przy
utworzeniu fundacji z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego,
matopolskiego, lubuskiego,
slaskiego, zachodniopomorskiego,
todzkiego, dolnoslaskiego oraz
podkarpackiego.

POMORSKIE 8%

MAZOWIECKIE 12%
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Silna reprezentacja kobiet

Dane ogolnopolskie pokazujg, ze zdecydowang wiekszos$¢ fundatorow fundacji
rodzinnych w Polsce stanowig mezczyzni.

0]
83 /O mezezyzn @ [ o o ® ® O o
17 /0 kobiet ‘"“"“"“"“"\ ‘"\‘"\‘"\
Wsrod fundacji rodzinnych tworzonych przy naszym wsparciu udziat kobiet jako fundatorek

jest zdecydowanie wyzszy niz wynikatoby to z danych ogdélnopolskich. W przypadku fundacji
rodzinnych, przy ktorych utworzeniu doradzaliSmy, kobiety wystepowaty jako fundatorki

MR

67%
O mezczyzn
33% wobi

O kobiet
Nadal oznacza to przewage mezczyzn w roli fundatorow, ale jednoczesnie pokazuje wieksza
aktywnos¢ kobiet w procesach sukcesyjnych i majagtkowych wsérdod Klientow PragmatIQ niz
wynikatoby to z danych ogolnopolskich. Widzimy to zwtaszcza w tych rodzinach, w ktorych
kobiety sg wspottworczyniami majatku rodzinnego, aktywnie uczestniczg w zarzgadzaniu
firma albo odgrywaja istotna role w podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztosci rodziny
i biznesu.

Z tej perspektywy fundacja rodzinna nie jest wytacznie narzedziem przekazania majatku
kolejnemu pokoleniu. Coraz czesciej staje sie takze przestrzenia do uporzadkowania
faktycznego wptywu poszczegolnych cztonkéw rodziny na sprawy majgtkowe, biznesowe
i sukcesyjne.
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Fundatorzy nie czekaja z sukcesja
do konca aktywnosci zawodowe]j

Dane dotyczace wieku fundatoréw pokazuja, ze fundacja rodzinna jest najczesciej
wykorzystywana przez osoby, ktore znajduja sie juz na etapie realnego planowania sukces;ji,
ale jednoczesnie nadal aktywnie zarzgdzajg majgtkiem lub biznesem.

7 dostepnych danych ogolnopolskich W przypadku fundatorow
wynika, ze sredni wiek bedacych Klientami PragmatIQ
fundatoréw fundacji rodzinnych Srednia ta jest bardzo zblizona
w Polsce wynosi 52 lata. i wynosi 53 lata.

Pokazuje to, ze decyzja o utworzeniu fundacji rodzinnej zapada najczesciej nie na konncowym
etapie aktywnosci zawodowej, ale wcze$niej — w momencie, w ktorym fundatorzy moga
jeszcze Swiadomie zaplanowac zasady sukcesji, przygotowac nastepcow i okresli¢ sposob
zarzadzania majatkiem na kolejne lata.

Z naszej perspektywy jest to szczegdlnie istotne. Fundacja rodzinna najlepiej spelnia swoja
funkcje wtedy, gdy nie jest tworzona pod presja naglych zdarzen, lecz stanowi element
przemyslanego i odpowiednio wczes$nie rozpoczetego procesu sukcesyjnego.

Majatek wnoszony do fundacji rodzinnych

Laczna wartosé aktywow wniesionych do fundacji rodzinnych,
przy ktorych utworzeniu doradzaliSmy, wyniosta blisko 1,6 mld zi.

Obejmowaty one m.in. prawa udziatowe w spdtkach czy nieruchomosci. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze niekiedy fundatorzy decydujg sie na wyposazenie fundacji rodzinnej w istotna
czes¢ majatku dopiero w testamentach, ktore pomagalismy sporzadzac, dlatego w wielu
przypadkach docelowa wartos$¢ aktywow fundacji bedzie jeszcze istotnie wyzsza.

Skala ta pokazuje, ze fundacja rodzinna jest w praktyce wykorzystywana przede wszystkim jako
narzedzie dlugoterminowego zarzgdzania znaczacym majatkiem. W wielu przypadkach jej celem
nie jest bowiem przeniesienie aktywow, ale uporzadkowanie zasad ich posiadania, ochrony,
reinwestowania oraz przekazywania korzysci kolejnym pokoleniom.



PR/\G MAT'IQ DANE STATYSTYCZNE I OBSERWACJE RYNKOWE

Biezgce wsparcie fundacji rodzinnych

Nasza praktyka pokazuje, ze wsparcie doradcze potrzebne jest nie tylko na etapie
projektowania i rejestracji fundacji rodzinnej, ale rowniez w jej codziennym
funkcjonowaniu. Jak doradzamy naszym klientom w zakresie fundacji rodzinnych?

Wsparcie ksiegowe

e prowadzenie ksiagg rachunkowych,
e przygotowywanie rozliczen,
e wsparcie w zakresie obowigzkow sprawozdawczych.

Wsparcie podatkowe
e wnoszenie majatku do fundacji,
@ e planowanie transakcji i inwestycji,
e zdarzenia wptywajgce na sytuacje podatkowa fundacji,
fundatora lub beneficjentow.

Wsparcie prawne

zmiany statutow,

podejmowanie uchwat przez organy fundacji,

zmiany w sktadach organodw,

relacje z beneficjentami,

wnoszenie majatku do fundacji,

analizy dopuszczalnosci okreslonych dziatan z perspektywy
ustawy o fundacji rodzinnej.

&

Obecnie prowadzimy ksiegowos¢ dla 37 fundacji rodzinnych.

DoradzaliSmy przy tworzeniu prawie 90 fundacji rodzinnych,
z czego 44 fundacje zostaty juz wpisane do rejestru fundacji rodzinnych.

Doswiadczenie wynikajace z praktyki

Biezace wsparcie pozwala reagowac na praktyczne problemy pojawiajgce sie juz po utworzeniu
fundacji rodzinnej. Dzieki temu obserwujemy, jak fundacje funkcjonujg w codziennej praktyce -
nie tylko jako narzedzie sukcesji, ale rowniez jako struktura wymagajaca statego wsparcia
prawnego, podatkowego i rachunkowego.
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7 praktycznych wnioskow
po 3 latach funkcjonowania
fundacji rodzinnych
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Fundacja rodzinna uruchomita
rozmowe o sukcesji

W poprzednich latach sukcesja czesto byla tematem odktadanym na pozniej.
W praktyce decyzje dotyczace dziedziczenia, zarzadzania firmg i ochrony majatku zapadaty rzadko
lub dopiero pod wptywem naglych zdarzen.

Fundacja rodzinna wyraznie zmienita te dynamike. Sprawita, ze rozmowa o sukces;ji stata sie bardziej
konkretna i praktyczna.

Zamiast ogolnego pytania: ,,co bedzie kiedys?”, coraz czesciej pojawiaja sie kwestie dotyczace:
e zarzgdzania majgtkiem,
e przysztosci firmy po Smierci wtasciciela,
e ograniczania ryzyka konfliktéw rodzinnych,
e odpowiedzialnosci za kolejne pokolenia.

W praktyce fundacja rodzinna bardzo czesto staje sie impulsem do uporzadkowania rozmowy
o sukcesji, majgtku oraz dtugoterminowym funkcjonowaniu firmy rodzinne;j.

Rosnace znaczenie sukcesji w firmach rodzinnych

Wzrost zainteresowania tematyka sukcesji widoczny jest rowniez w przestrzeni publiczne;j.

Po wejsciu w zycie przepisow dotyczacych fundacji rodzinnej zagadnienie sukcesji zaczeto pojawiac
sie znacznie czesciej w publikacjach branzowych — juz nie tylko w kontekscie dziedziczenia
przedsiebiorstwa po $mierci wtasciciela, ale rowniez jako element:

planowania organizacji i dalszego planowania
majatkowego funkcjonowania firm rodzinnych podatkowego

Ma to szczegolne znaczenie, poniewaz z kazdym rokiem rosnie liczba przedsiebiorcow, ktorzy
wchodza w wiek sukcesyjny albo juz sie w nim znajdujg. Dla wielu firm rodzinnych pytanie

o zmiane pokoleniowg przestaje by¢ wiec odleglym scenariuszem, a staje sie realnym wyzwaniem
organizacyjnym, wtascicielskim i rodzinnym.

Z naszej perspektywy jest to jedna z najwiekszych wartosci fundacji rodzinnej. Nawet jezeli nie
w kazdym przypadku okazuje sie ona najlepszym rozwigzaniem, to bardzo czesto staje sie
impulsem do uporzadkowania catej koncepcji sukcesyjne;j.
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Fundacja rodzinna nie jest
rozwigzaniem dla kazdego

Fundacja rodzinna moze stanowi¢ centralny element planu sukcesyjnego, jednak
nie powinna by¢ traktowana jako jedyne i samodzielne narzedzie sukcesyjne
w kazdym przypadku.

W wielu przypadkach konieczne jest rownolegte przygotowanie rowniez:
e testamentu,
e pelnomocnictwa na wypadek smierci,
o dokumentow korporacyjnych,
e porozumienia dotyczacego zachowku.

Dobrze zaprojektowana sukcesja powinna tworzy¢ przemyslany i spojny system zabezpieczen.
Fundacja rodzinna moze by¢ jego kluczowym elementem, jednak powinna pozostawac
w zgodzie z pozostatymi aspektami:

PRAWNYMI + ORGANIZACYJNYMI + PODATKOWYMI

Fundacja rodzinna nie zawsze jest jednak jedynym czy tez najlepszym
rozwigzaniem sukcesyjnym. Nie jest to bowiem uniwersalna struktura odpowiednia
dla kazdego przedsiebiorcy i kazdej rodziny.

Specjalisci PragmatIQ odbyli juz kilkaset spotkan dotyczacych sukces;ji i fundacji rodzinnych,
jednak tylko w kilkudziesieciu przypadkach rekomendowanym i wdrozonym rozwigzaniem byto
utworzenie fundacji rodzinne;j.

Pokazuje to, ze do tego narzedzia podchodzimy selektywnie — nie jako do uniwersalnej odpowiedzi
na kazda potrzebe sukcesyjna, ale jako do rozwigzania, ktore powinno by¢ stosowane wtedy, gdy
rzeczywiscie odpowiada celom i sytuacji danej rodziny.
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Podatki sg wazne, ale nie powinny byc
impulsem do utworzenia fundacji rodzinnej

Aspekt podatkowy czesto uzupelnia decyzje o utworzeniu fundacji rodzinnej,
ale nie powinien by¢ jej gtlownym powodem.

Preferencje podatkowe zwigzane z fundacja rodzinng nalezy traktowac jako dodatkowy bonus
dobrze zaprojektowanej struktury sukcesyjnej, a nie jako cel sam w sobie.

Ich rolg jest przede wszystkim wspieranie:
o dlugoterminowego utrzymania rodzinnych firm i majatku,
o przekazywania majatku kolejnym pokoleniom,
o zatrzymywania kapitatu oraz procesow sukcesyjnych w Polsce.

Fundacja rodzinna nie powinna by¢ jednak oceniana wytacznie
przez pryzmat korzystnego opodatkowania.

W pierwszej kolejnosci warto odpowiedzieé na pytania dotyczace:
e ochrony majatku,

kumulowania aktywow,

zasad sukcesji,

sposobu zarzgdzania majatkiem,

relacji rodzinnych.

cele sukcesyjne i majatkowe ~ struktura fundacji ~ korzysci podatkowe

Jest to szczegolnie istotne rowniez dlatego, Ze rozwigzania podatkowe moga zostac stosunkowo tatwo
zmienione przez ustawodawce. Jezeli wiec fundacja rodzinna zostanie utworzona przede wszystkim
z powodow podatkowych, pdzniejsza zmiana przepisow moze podwazy¢ sens catej struktury.

Natomiast dobrze zaprojektowana fundacja, oparta na rzeczywistych celach sukcesyjnych
i majatkowych, zachowuje swoja wartos¢ nawet wtedy, gdy przepisy podatkowe ulegng zmianie.
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Dobrze napisany statut jest podstawg
funkcjonowania fundacji rodzinnej

Czestym btedem jest zaktadanie fundacji rodzinnej na podstawie bardzo prostego statutu,
przygotowanego wytgcznie z mysla o szybkim ztozeniu wniosku rejestrowego. Takie podejscie moze
wydawac sie praktyczne na poczatku, ale w rzeczywistosci wigze sie z istotnym ryzykiem.

Do momentu rejestracji fundacji rodzinnej
obowigzuje wlasnie pierwotna tresc¢ statutu.

Jezeli dokument nie zostat odpowiednio przemyslany, przez wiele miesiecy moze funkcjonowacé
rozwigzanie, ktore nie zabezpiecza w wystarczajacym stopniu interesow:

CZEONKOW ORGANOW ;
FUNDATORA el BENEFICJENTOW

W kontekscie wydtuzajacego sie czasu oczekiwania na rejestracje
fundacji rodzinnych ryzyko to nabiera szczegdlnego znaczenia.

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych
Problem moze okazac sie szczegolnie powazny w przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych,
takich jak smier¢ fundatora jeszcze przed rejestracja fundacji.

W takich sytuacjach niedopracowany statut moze:
e utrudnic realizacje rzeczywistej woli fundatora,
e prowadzi¢ do sporéow interpretacyjnych,
o wywolywac skutki, ktérych fundator chciat unikngé.

Znaczenie przemyslanego projektowania fundacji

Statut fundacji rodzinnej powinien by¢ wiec traktowany nie jako formalny zatgcznik do wniosku
rejestrowego, lecz jako podstawowy dokument regulujgcy zasady funkcjonowania fundacji oraz
ochrony interesow rodziny i majatku.
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Fundacja rodzinna moze stanowic
przestrzen do przygotowania nastepcow

Fundacja rodzinna czesto stanowi przestrzen do stopniowego przygotowywania
mtodszego pokolenia do odpowiedzialnego zarzadzania majatkiem rodzinnym.

Czesto fundatorzy stopniowo wdrazaja mtodsze pokolenia.

Zwykle pierwszym krokiem jest przyznanie mozliwosci obserwowania zgromadzen beneficjentow.
W ten sposob przyszli nastepcy fundatora moga poznac sposob funkcjonowania fundacji, zasady
podejmowania decyzji oraz wartosci, ktorymi kieruje sie rodzina.

Kolejnym krokiem moze by¢ przyznanie im gtosu doradczego w ramach rodzinnych dyskus;ji
dotyczacych majatku, inwestycji czy kierunkow rozwoju fundacji.

Dopiero na dalszym etapie, po zdobyciu odpowiedniego doswiadczenia i zrozumieniu, z jaka
odpowiedzialnoscig wigze sie zarzadzanie wspolnym majatkiem, mtodsze pokolenie moze wejs¢

do organdéw fundacji (np. do zgromadzenia beneficjentow) i uzyskaé realny wptyw na podejmowanie
decyzji.

obserwacja - glos doradczy ~ udzial w organach ~» wspotodpowiedzialnosé

Wielu naszych Klientow wskazuje w statucie, ze mtodsze pokolenie bedzie mieé prawo do
uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw dopiero po ukoniczeniu okreslonego wieku.

Najczesciej fundatorzy wprowadzajg wymaog ukonczenia 25. roku zycia, a wiec prog ten istotnie
przewyzsza moment uzyskania petnoletniosci przez ,juniorow”.

To sprawia, ze fundacja rodzinna nie tylko porzadkuje kwestie sukcesyjne, ale takze
pozwala Swiadomie przygotowac nastepcow do roli, ktorg maja pelnic¢ w przysztosci.
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Swiadczenia warto projektowaé z mysla
0 zmieniajacych sie potrzebach beneficjentow

Najczesciej projektujemy katalog Swiadczen w taki sposob, aby odpowiadat on
réznym etapom zycia beneficjentow. Inne swiadczenia sa potrzebne dzieciom,
inne - mtodym dorostym, a jeszcze inne - osobom, ktore maja juz wtasne rodziny,
prowadza dziatalnosc¢ zawodowgq albo osiggaja wiek emerytalny.

WIEK BENEFICJENTA -~ POTRZEBY » RODZAJ WSPARCIA

Swiadczenia dla dzieci i mlodziezy
W przypadku dzieci i mtodziezy najczesciej pojawiajg sie sSwiadczenia zwigzane z edukacja,
rozwojem, zajeciami dodatkowymi, wyjazdami wakacyjnymi, leczeniem i ogélnym utrzymaniem.

Wsparcie na etapie studiow i pierwszych decyzji zawodowych

Na etapie studiow lub pierwszych decyzji zawodowych wieksze znaczenie maja Swiadczenia
edukacyjne, srodki na kursy, wyjazdy zagraniczne, praktyki, zakup mieszkania albo rozpoczecie
dziatalnosci gospodarcze;j.

Swiadczenia dla dorostych beneficjentéw

W przypadku dorostych beneficjentow czesciej wskazujemy Swiadczenia zwiazane z leczeniem,
czasowg niezdolnoscig do pracy, wsparciem przy narodzinach dziecka albo rozwojem wtasnych
projektow biznesowych. Dla starszych beneficjentow przewidujemy z kolei Swiadczenia okresowe
po osiagnieciu okreslonego wieku, przeznaczone na biezgce potrzeby prywatne, zdrowotne lub
zawodowe.

W katalogu swiadczen najczesciej zostawiamy tez miejsce na Swiadczenia dodatkowe,
przyznawane w szczegolnych sytuacjach, ktorych nie da sie przewidzie¢ na etapie
tworzenia fundacji. Dzieki temu fundacja moze reagowac na realne potrzeby rodziny.
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Fundacja rodzinna pozwala zachowac wptyw
na majatek takze po Smierci fundatora

Fundacja rodzinna pozwala fundatorowi zachowac¢ bardzo szerokg kontrole
nad majatkiem nie tylko za zycia, ale rowniez po Smierci.

Kontrola za zycia fundatora
Za zycia fundator moze samodzielnie okresli¢ kluczowe zasady
funkcjonowania fundacji, w tym:

e wskazanie beneficjentow,

o uregulowanie katalogu swiadczen,

o okreslenie sktadu organow,

e zastrzezenie swojej zgody dla najwazniejszych decyzji dotyczgcych majatku.

W praktyce statuty fundacji rodzinnych bardzo czesto konstruowane sa w taki sposob, aby za
zycia fundatora zachowywat on pelng lub dominujaca kontrole nad fundacja

i zgromadzonym majatkiem. Fundator pozostaje wowczas kluczowym decydentem, posiadajac
szerokie kompetencje w zakresie:

. . podejmowania strategicznych decyzji owolywania
zarzadzania fundacjg dotyczacych majatku i dziatalnosci fun(Jlacji i odwglywam organéw
Dzieki temu fundacja rodzinna staje sie narzedziem pozwalajagcym
stopniowo przygotowywac proces sukcesji bez koniecznosci natychmiastowego
oddawania kontroli nad biznesem kolejnemu pokoleniu.
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Fundacja rodzinna pozwala zachowac wpityw
na majatek takze po Smierci fundatora

Kontrola po $mierci fundatora
Co istotne, kontrola fundatora nie konczy sie wraz z jego Smiercia.

Dobrze przygotowany statut pozwala przenies¢ jego wole na kolejne lata funkcjonowania
fundacji. To wtasnie w statucie mozna okresli¢, kto oraz na jakich zasadach bedzie
zarzgdzal majgtkiem po Smierci fundatora.

Utrzymanie spojnosci majatku i ograniczenie konfliktow

W praktyce fundator moze zdecydowac, ze po jego smierci majatek:
e nie zostanie podzielony miedzy spadkobiercow,
e pozostanie w jednej strukturze,
e bedzie zarzadzany wedtug wczesniej okreslonych zasad.

Mozliwe jest rowniez ograniczenie ryzyka konfliktow rodzinnych poprzez:
e okreslenie mechanizmow podejmowania decyzji,
e ustalenie zasad glosowania,
e wprowadzenie wymogu jednomyslnosci w kluczowych sprawach,
e wskazanie roli wybranych oséb w organach fundacji.

Dzieki temu fundacja rodzinna staje sie nie tylko narzedziem przekazania
majatku, ale rowniez sposobem utrzymania wpltywu fundatora na to, jak
majatek bedzie chroniony, wykorzystywany i rozwijany po jego Smierci.



PRAGMATIQ PODSUMOWANIE

Podsumowanie

Wypeknienie luki sukcesyjnej

Pierwsze 3 lata obowigzywania ustawy pokazuja, ze fundacja rodzinna wypetnita
przestrzen sukcesyjng, ktorej przez lata brakowato polskim przedsiebiorcom. Stata sie
narzedziem pozwalajacym nie tylko przekazac¢ majatek, ale takze okreslic zasady jego
ochrony, zarzadzania i korzystania z niego przez kolejne pokolenia.

Zmiana sposobu rozmowy o sukces;ji

Z naszej perspektywy najwazniejsza zmiang nie jest jednak samo pojawienie sie nowej
instytucji prawnej, lecz to, ze fundacja rodzinna uruchomita realng rozmowe o sukces;ji.
W wielu rodzinach pozwolita przejs¢ od ogdlnych deklaracji do konkretnych decyzji
dotyczacych przysztosci firmy, majatku, roli nastepcow oraz zasad uczestnictwa cztonkow
rodziny w korzystaniu z wypracowanego kapitatu.

Znaczenie indywidualnego podejscia

Praktyka pokazuje jednoczesnie, ze fundacja rodzinna wymaga bardzo indywidualnego
podejscia. Nie jest rozwigzaniem dla kazdego i nie powinna by¢ tworzona wytacznie z
powodow podatkowych. Jej wartos¢ ujawnia sie przede wszystkim wtedy, gdy jest
elementem przemyslanej koncepcji sukcesyjnej, dostosowanej do sytuacji rodzinnej,
struktury majatku, planow biznesowych fundatora oraz dojrzatosci kolejnego pokolenia
do przejecia odpowiedzialnosci.

Fundacja rodzinna jako dtugoterminowa struktura

Po 3 latach funkcjonowania fundacji rodzinnych wida¢ wiec wyraznie, ze ich najwiekszy
potencjat tkwi nie tylko w zabezpieczeniu majatku, ale takze w uporzadkowaniu relacji
rodzinnych, zasad decyzyjnych i odpowiedzialnosci za wspolny dorobek. Dobrze
zaprojektowana fundacja rodzinna moze staé sie trwata strukturg, ktdora taczy ochrone
majatku, kontynuacje biznesu i realizacje woli fundatora przez kolejne lata.
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PragmatlIQ Kancelaria Prawna

ul. Grunwaldzka 107, 60-313 Poznan
tel. 618 618 000
kancelaria@pragmatiq.pl

Tres¢ niniejszego raportu i poszczegolne teksty w nim zamieszczone nie stanowig opinii ani jakiejkolwiek
porady prawnej. Wydawca i autorzy tekstow nie odpowiadajg za tres¢ publikacji w zakresie, w jakim
podmioty trzecie mogtyby doznaé szkody, podejmujac jakiekolwiek czynnosci na podstawie informacji w
nim zamieszonych.

Autorzy raportu zastrzegajg sobie prawo do zmiany tekstow oraz pogladéw wyrazonych w raporcie.

W razie pytan lub uwag zwigzanych z niniejsza publikacjg prosimy o kontakt pod adresem:
kancelaria@pragmatiq.pl

Autorzy raportu: Oliwia Lewandowska, Rafat Szymkowiak, Tomasz Rutkowski, Aleksandra Szyszkowska,
Jacek Mitaszewski



	FUNDACJE RODZINNE 2023-2026
	Ustawa o fundacji rodzinnej obowiązuje już 3 lata!
	To wystarczający czas, aby podzielić się naszymi wnioskami  z praktyki funkcjonowania fundacji rodzinnych w tym okresie.
	W raporcie pokazujemy fundację rodzinną z perspektywy PragmatIQ – kancelarii, która od lat doradza przedsiębiorcom i firmom rodzinnym w procesach sukcesyjnych, jak również z perspektywy realnych doświadczeń naszych Klientów, którym towarzyszyliśmy zarówno na etapie tworzenia fundacji rodzinnych, jak i w późniejszym okresie ich bieżącego funkcjonowania.
	Dzięki temu możemy spojrzeć na fundację rodzinną nie tylko jako konstrukcję prawną, ale przede wszystkim jako narzędzie wykorzystywane w praktyce biznesowej i rodzinnej.
	W raporcie wykorzystujemy przede wszystkim dane, obserwacje i doświadczenia z własnej praktyki. Obejmują one projekty, w których doradzaliśmy przy tworzeniu fundacji rodzinnych, ich rejestracji, wyposażaniu w majątek oraz późniejszej obsłudze prawnej, podatkowej i księgowej.
	Odwołujemy się również do danych publikowanych przez Sąd Okręgowy w Piotrkowie Trybunalskim oraz dostępnych opracowań rynkowych, traktując je jako punkt odniesienia dla naszych doświadczeń.
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	2025

	FUNDACJE RODZINNE 2023-2026
	Książka „Zmiana warty” — praktycznie o sukcesji w firmie
	DANE STATYSTYCZNE I OBSERWACJE RYNKOWE


	Sąd Okręgowy w Piotrkowie Trybunalskim jako sąd rejestrowy
	Sprawy rejestrowe dotyczące fundacji rodzinnych obejmują przede wszystkim cztery kategorie: wpis do rejestru, zmianę danych, wykreślenie z rejestru oraz pozostałe wnioski.
	Widoczna jest jednocześnie wyraźna tendencja wzrostowa.
	Stale rosnąca liczba wniosków potwierdza zwiększające się zainteresowanie fundacją rodzinną, wynikające z dostrzeżenia przez polskich przedsiębiorców korzyści płynących z tego rozwiązania.

	Cały czas największą grupę stanowią wnioski o wpis do rejestru fundacji rodzinnych.
	Widać to również w liczbie zarejestrowanych fundacji rodzinnych.
	3 413 liczba zarejestrowanych fundacji rodzinnych od 2023 r. do 24.03.2026 r.
	DANE STATYSTYCZNE I OBSERWACJE RYNKOWE



	Coraz więcej wniosków zmianowych
	Istotny wzrost widać także w kategorii wniosków o zmianę danych. W 2023 r. złożono 84 takie wnioski, w 2024 r. - 916, a w 2025 r. - już 2 652.
	Do 18 marca 2026 r. odnotowano kolejnych 219 wniosków zmianowych.
	Pozostałe wnioski
	102


	Brak wniosków o wykreślenie
	Według stanu na koniec 2025 r., do Sądu Okręgowego w Piotrkowie Trybunalskim nie wpłynął żaden wniosek o wykreślenie z rejestru.
	Brak takich wniosków może wynikać z kilku przyczyn.
	Po pierwsze, fundacja rodzinna jest stosunkowo nową instytucją, a większość utworzonych fundacji znajduje się dopiero na początkowym etapie działania.
	Po drugie, fundacje rodzinne są zwykle tworzone jako struktury długoterminowe, których celem jest zarządzanie majątkiem i sukcesja międzypokoleniowa, a nie realizacja krótkiego, jednorazowego projektu.
	Po trzecie, nawet jeżeli fundacja nie została jeszcze w pełni wyposażona w majątek albo nie prowadzi intensywnej działalności, fundatorzy często utrzymują ją jako element szerszej koncepcji sukcesyjnej.
	Po czwarte, rozwiązanie fundacji rodzinnej może wiązać się z obowiązkiem zapłaty wysokiego podatku dochodowego, który naliczany jest od różnicy między wartością rynkową majątku fundacji w chwili rozwiązania a historycznym kosztem nabycia lub wytworzenia tego majątku.
	Nie oznacza to oczywiście, że w przyszłości wnioski o wykreślenie nie będą składane. Wraz z rozwojem tej instytucji będą występować przypadki rozwiązania fundacji, zmiany koncepcji sukcesyjnej, konfliktów rodzinnych albo uznania, że fundacja nie spełnia już celu, dla którego została powołana.
	Co ciekawe, w marcu 2026 r. zapadło pierwsze w Polsce postanowienie o ogłoszeniu upadłości fundacji rodzinnej. To pokazuje, że praktyka działania fundacji rodzinnych będzie obejmowała nie tylko ich tworzenie i bieżące funkcjonowanie, ale również sytuacje związane z niewypłacalnością i zakończeniem działalności.
	Postępowanie rejestrowe trwa coraz dłużej...
	Z naszej praktyki wynika, że średni czas oczekiwania na rejestrację fundacji rodzinnej wynosi obecnie około 14-15 miesięcy. To istotna zmiana względem początkowego okresu funkcjonowania fundacji rodzinnych, w którym wnioski były rozpoznawane znacznie szybciej.
	tygodnie
	Najszybsza rejestracja nastąpiła w ciągu niecałych 4 tyg. od momentu doręczenia wniosku do sądu rejestrowego.


	2-3
	miesiące
	W pierwszych miesiącach obowiązywania ustawy o fundacji rodzinnej wiele fundacji naszych Klientów udało się zarejestrować w przeciągu 2-3 miesięcy.


	8-9
	miesięcy
	Średni czas rejestracji fundacji naszych Klientów w okresie trzech lat obowiązywania ustawy o fundacji rodzinnej wynosi zaś ok. 8-9 miesięcy.
	W ostatnim czasie widoczna jest jednak tendencja do wydłużania się czasu rozpoznawania wniosków, co prawdopodobnie wiąże się m.in. z dużą liczbą składanych wniosków oraz obciążeniem sądu rejestrowego.
	Sytuacja może jednak ulec zmianie w związku z zapowiadaną cyfryzacją rejestru fundacji rodzinnych, która ma wejść w życie jeszcze w lipcu tego roku.
	W praktyce oznacza to, że wnioski o wydanie odpisów z rejestru będzie można składać w formie elektronicznej, zaś podstawowe dane fundacji będą dostępne na stronie internetowej sądu rejestrowego i będzie je można samodzielnie pobrać jako wydruk komputerowy. Jeżeli nowe rozwiązania usprawnią obsługę niektórych spraw prowadzonych przez sąd rejestrowy, czas oczekiwania na wpis może w kolejnych okresach stopniowo się skracać.

	Ogólnopolski wymiar fundacji

	11/16
	Fundacje rodzinne wspierane przez PragmatIQ działają już w 11 województwach.
	Pokazuje to, że zainteresowanie fundacją rodzinną nie ogranicza się wyłącznie do największych ośrodków biznesowych, lecz ma charakter ogólnopolski.
	Skala geograficzna realizowanych przez nas projektów pokazuje, że doradztwo w zakresie fundacji rodzinnych coraz częściej wykracza poza lokalny rynek. Wymaga ono doświadczenia w pracy z przedsiębiorcami z różnych części Polski, działającymi w odmiennych branżach i modelach biznesowych.
	Oczywiście w pewnym zakresie siedziba PragmatIQ miała wpływ na lokalizację tworzonych przez nas fundacji rodzinnych.
	Aż 53% spośród nich znajduje się bowiem w województwie wielkopolskim. Kolejne miejsca zajmują województwa: mazowieckie (ok. 12%) oraz pomorskie (ok. 8%).
	Doradzaliśmy również przy utworzeniu fundacji z województwa kujawsko-pomorskiego, małopolskiego, lubuskiego, śląskiego, zachodniopomorskiego, łódzkiego, dolnośląskiego oraz podkarpackiego.

	53%
	27%
	8%
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	Silna reprezentacja kobiet
	Dane ogólnopolskie pokazują, że zdecydowaną większość fundatorów fundacji rodzinnych w Polsce stanowią mężczyźni.


	83% 17%
	mężczyzn
	kobiet
	Wśród fundacji rodzinnych tworzonych przy naszym wsparciu udział kobiet jako fundatorek jest zdecydowanie wyższy niż wynikałoby to z danych ogólnopolskich. W przypadku fundacji rodzinnych, przy których utworzeniu doradzaliśmy, kobiety występowały jako fundatorki  ok. 33% przypadków.

	67% 33%
	mężczyzn
	kobiet
	Nadal oznacza to przewagę mężczyzn w roli fundatorów, ale jednocześnie pokazuje większą aktywność kobiet w procesach sukcesyjnych i majątkowych wśród Klientów PragmatIQ niż wynikałoby to z danych ogólnopolskich. Widzimy to zwłaszcza w tych rodzinach, w których kobiety są współtwórczyniami majątku rodzinnego, aktywnie uczestniczą w zarządzaniu firmą albo odgrywają istotną rolę w podejmowaniu decyzji dotyczących przyszłości rodziny  i biznesu.
	Z tej perspektywy fundacja rodzinna nie jest wyłącznie narzędziem przekazania majątku kolejnemu pokoleniu. Coraz częściej staje się także przestrzenią do uporządkowania faktycznego wpływu poszczególnych członków rodziny na sprawy majątkowe, biznesowe i sukcesyjne.

	Fundatorzy nie czekają z sukcesją do końca aktywności zawodowej
	Dane dotyczące wieku fundatorów pokazują, że fundacja rodzinna jest najczęściej wykorzystywana przez osoby, które znajdują się już na etapie realnego planowania sukcesji, ale jednocześnie nadal aktywnie zarządzają majątkiem lub biznesem.
	Z dostępnych danych ogólnopolskich wynika, że średni wiek fundatorów fundacji rodzinnych w Polsce wynosi 52 lata.
	W przypadku fundatorów będących Klientami PragmatIQ średnia ta jest bardzo zbliżona i wynosi 53 lata.
	Pokazuje to, że decyzja o utworzeniu fundacji rodzinnej zapada najczęściej nie na końcowym etapie aktywności zawodowej, ale wcześniej – w momencie, w którym fundatorzy mogą jeszcze świadomie zaplanować zasady sukcesji, przygotować następców i określić sposób zarządzania majątkiem na kolejne lata.
	Z naszej perspektywy jest to szczególnie istotne. Fundacja rodzinna najlepiej spełnia swoją funkcję wtedy, gdy nie jest tworzona pod presją nagłych zdarzeń, lecz stanowi element przemyślanego i odpowiednio wcześnie rozpoczętego procesu sukcesyjnego.
	Majątek wnoszony do fundacji rodzinnych
	Łączna wartość aktywów wniesionych do fundacji rodzinnych, przy których utworzeniu doradzaliśmy, wyniosła blisko 1,6 mld zł.
	Obejmowały one m.in. prawa udziałowe w spółkach czy nieruchomości. Warto przy tym zaznaczyć, że niekiedy fundatorzy decydują się na wyposażenie fundacji rodzinnej w istotną część majątku dopiero w testamentach, które pomagaliśmy sporządzać, dlatego w wielu przypadkach docelowa wartość aktywów fundacji będzie jeszcze istotnie wyższa.
	Skala ta pokazuje, że fundacja rodzinna jest w praktyce wykorzystywana przede wszystkim jako narzędzie długoterminowego zarządzania znaczącym majątkiem. W wielu przypadkach jej celem nie jest bowiem przeniesienie aktywów, ale uporządkowanie zasad ich posiadania, ochrony, reinwestowania oraz przekazywania korzyści kolejnym pokoleniom.

	Doświadczenie wynikające z praktyki
	Wsparcie podatkowe
	Wsparcie prawne


	FUNDACJE RODZINNE 2023-2026
	Rosnące znaczenie sukcesji w firmach rodzinnych

	Fundacja rodzinna nie jest rozwiązaniem dla każdego
	Fundacja rodzinna może stanowić centralny element planu sukcesyjnego, jednak nie powinna być traktowana jako jedyne i samodzielne narzędzie sukcesyjne  w każdym przypadku.
	W wielu przypadkach konieczne jest równoległe przygotowanie również:
	testamentu,
	pełnomocnictwa na wypadek śmierci,
	dokumentów korporacyjnych,
	porozumienia dotyczącego zachowku.
	Dobrze zaprojektowana sukcesja powinna tworzyć przemyślany i spójny system zabezpieczeń. Fundacja rodzinna może być jego kluczowym elementem, jednak powinna pozostawać  w zgodzie z pozostałymi aspektami:

	PRAWNYMI
	ORGANIZACYJNYMI
	PODATKOWYMI
	Fundacja rodzinna nie zawsze jest jednak jedynym czy też najlepszym rozwiązaniem sukcesyjnym. Nie jest to bowiem uniwersalna struktura odpowiednia dla każdego przedsiębiorcy i każdej rodziny.
	Specjaliści PragmatIQ odbyli już kilkaset spotkań dotyczących sukcesji i fundacji rodzinnych, jednak tylko w kilkudziesięciu przypadkach rekomendowanym i wdrożonym rozwiązaniem było utworzenie fundacji rodzinnej.
	Pokazuje to, że do tego narzędzia podchodzimy selektywnie – nie jako do uniwersalnej odpowiedzi na każdą potrzebę sukcesyjną, ale jako do rozwiązania, które powinno być stosowane wtedy, gdy rzeczywiście odpowiada celom i sytuacji danej rodziny.



	Podatki są ważne, ale nie powinny być impulsem do utworzenia fundacji rodzinnej
	Aspekt podatkowy często uzupełnia decyzję o utworzeniu fundacji rodzinnej, ale nie powinien być jej głównym powodem.
	Preferencje podatkowe związane z fundacją rodzinną należy traktować jako dodatkowy bonus dobrze zaprojektowanej struktury sukcesyjnej, a nie jako cel sam w sobie.
	Ich rolą jest przede wszystkim wspieranie:
	długoterminowego utrzymania rodzinnych firm i majątku,
	przekazywania majątku kolejnym pokoleniom,
	zatrzymywania kapitału oraz procesów sukcesyjnych w Polsce.

	Fundacja rodzinna nie powinna być jednak oceniana wyłącznie przez pryzmat korzystnego opodatkowania.
	W pierwszej kolejności warto odpowiedzieć na pytania dotyczące:
	ochrony majątku,
	kumulowania aktywów,
	zasad sukcesji,
	sposobu zarządzania majątkiem,
	relacji rodzinnych.

	cele sukcesyjne i majątkowe → struktura fundacji → korzyści podatkowe
	Jest to szczególnie istotne również dlatego, że rozwiązania podatkowe mogą zostać stosunkowo łatwo zmienione przez ustawodawcę. Jeżeli więc fundacja rodzinna zostanie utworzona przede wszystkim z powodów podatkowych, późniejsza zmiana przepisów może podważyć sens całej struktury.
	Natomiast dobrze zaprojektowana fundacja, oparta na rzeczywistych celach sukcesyjnych i majątkowych, zachowuje swoją wartość nawet wtedy, gdy przepisy podatkowe ulegną zmianie.


	Dobrze napisany statut jest podstawą funkcjonowania fundacji rodzinnej
	Częstym błędem jest zakładanie fundacji rodzinnej na podstawie bardzo prostego statutu, przygotowanego wyłącznie z myślą o szybkim złożeniu wniosku rejestrowego. Takie podejście może wydawać się praktyczne na początku, ale w rzeczywistości wiąże się z istotnym ryzykiem.
	Do momentu rejestracji fundacji rodzinnej obowiązuje właśnie pierwotna treść statutu.
	Jeżeli dokument nie został odpowiednio przemyślany, przez wiele miesięcy może funkcjonować rozwiązanie, które nie zabezpiecza w wystarczającym stopniu interesów:

	W kontekście wydłużającego się czasu oczekiwania na rejestrację fundacji rodzinnych ryzyko to nabiera szczególnego znaczenia.
	CZŁONKÓW ORGANÓW FUNDACJI
	BENEFICJENTÓW
	FUNDATORA
	Ryzyko zdarzeń nadzwyczajnych Problem może okazać się szczególnie poważny w przypadku wystąpienia zdarzeń nadzwyczajnych, takich jak śmierć fundatora jeszcze przed rejestracją fundacji.
	W takich sytuacjach niedopracowany statut może:
	utrudnić realizację rzeczywistej woli fundatora,
	prowadzić do sporów interpretacyjnych,
	wywoływać skutki, których fundator chciał uniknąć.
	Znaczenie przemyślanego projektowania fundacji Statut fundacji rodzinnej powinien być więc traktowany nie jako formalny załącznik do wniosku rejestrowego, lecz jako podstawowy dokument regulujący zasady funkcjonowania fundacji oraz ochrony interesów rodziny i majątku.


	Fundacja rodzinna może stanowić przestrzeń do przygotowania następców
	Fundacja rodzinna często stanowi przestrzeń do stopniowego przygotowywania młodszego pokolenia do odpowiedzialnego zarządzania majątkiem rodzinnym.
	Często fundatorzy stopniowo wdrażają młodsze pokolenia.
	Zwykle pierwszym krokiem jest przyznanie możliwości obserwowania zgromadzeń beneficjentów. W ten sposób przyszli następcy fundatora mogą poznać sposób funkcjonowania fundacji, zasady podejmowania decyzji oraz wartości, którymi kieruje się rodzina.
	Kolejnym krokiem może być przyznanie im głosu doradczego w ramach rodzinnych dyskusji dotyczących majątku, inwestycji czy kierunków rozwoju fundacji.
	Dopiero na dalszym etapie, po zdobyciu odpowiedniego doświadczenia i zrozumieniu, z jaką odpowiedzialnością wiąże się zarządzanie wspólnym majątkiem, młodsze pokolenie może wejść  do organów fundacji (np. do zgromadzenia beneficjentów) i uzyskać realny wpływ na podejmowanie decyzji.

	obserwacja → głos doradczy → udział w organach → współodpowiedzialność
	Wielu naszych Klientów wskazuje w statucie, że młodsze pokolenie będzie mieć prawo do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentów dopiero po ukończeniu określonego wieku.
	Najczęściej fundatorzy wprowadzają wymóg ukończenia 25. roku życia, a więc próg ten istotnie przewyższa moment uzyskania pełnoletniości przez „juniorów”.

	To sprawia, że fundacja rodzinna nie tylko porządkuje kwestie sukcesyjne, ale także pozwala świadomie przygotować następców do roli, którą mają pełnić w przyszłości.
	Świadczenia dla dorosłych beneficjentów


	Fundacja rodzinna pozwala zachować wpływ na majątek także po śmierci fundatora
	Fundacja rodzinna pozwala fundatorowi zachować bardzo szeroką kontrolę nad majątkiem nie tylko za życia, ale również po śmierci.
	Kontrola za życia fundatora Za życia fundator może samodzielnie określić kluczowe zasady funkcjonowania fundacji, w tym:
	wskazanie beneficjentów,
	uregulowanie katalogu świadczeń,
	określenie składu organów,
	zastrzeżenie swojej zgody dla najważniejszych decyzji dotyczących majątku.
	W praktyce statuty fundacji rodzinnych bardzo często konstruowane są w taki sposób, aby za życia fundatora zachowywał on pełną lub dominującą kontrolę nad fundacją  i zgromadzonym majątkiem. Fundator pozostaje wówczas kluczowym decydentem, posiadając szerokie kompetencje w zakresie:

	Dzięki temu fundacja rodzinna staje się narzędziem pozwalającym stopniowo przygotowywać proces sukcesji bez konieczności natychmiastowego oddawania kontroli nad biznesem kolejnemu pokoleniu.
	podejmowania strategicznych decyzji dotyczących majątku i działalności fundacji
	zarządzania fundacją
	powoływania i odwoływania organów
	Kontrola po śmierci fundatora
	Utrzymanie spójności majątku i ograniczenie konfliktów
	Wypełnienie luki sukcesyjnej
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