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Mija dziesigty rok funkcjonowania PragmatIQ. Nie jest to czas na napuszone uroczystos$ci rocznicowe,
ale z pewnoscia warto na moment przystana¢. Wspomnie¢ poczatki, osiggniecia i sukcesy, poSwietowaé najlepsze
chwile, skorygowac to, co mozna, a takze zaplanowac nastepne lata.

Przeczytalem gdzie$, ze w dobrze dzialajacych firmach, wszyscy zdaja sobie sprawe, dlaczego firma jest
stu i teraz” oraz wiedza, gdzie zmierzaja i czego im potrzeba, by dotrze¢ do zalozonego celu. Stad pomysl na
te publikacje. Dla jednych z Was bedzie to przypomnienie, wierze, waznych przezy¢. Dla innych okazja, by za-
pozna¢ sie z juz odleglymi w czasie poczatkami. Dla wszystkich okazja do przekonania sie, jak PragmatIQ byt
(i jest) r6znorodny, inspirujacy i ciekawy.

PragmatIQ to projekt wspolny. Wszyscy go tworzymy swoimi pomystami, praca, poradami czy zleceniami.
Choc¢ zainicjowalem go w 2009 roku, tylko po czesSci czuje sie jego autorem. Dziekuje wiec Wam wszystkim za ten
wspolny czas i za to, ze zgodzilicie sie na wspoélautorstwo tej publikacji. Kiedy pisze te stowa, nie znam jeszcze
Waszych wypowiedzi. Wszystkie byly anonimowe i nie podlegaly cenzurze. Wierze, ze byliScie uczciwi w ocenie
naszego wspolnego projektu i mam nadzieje, ze wybaczyliscie temu 10-letniemu ,rojbrowi” bledy okresu dziecie-
cego. Krytyke wykorzystamy, ksztaltujac naszego nastolatka.

Co wazne, publikacja pokaze tez, ze PragmatIQ to nie stan — to proces. Cze$¢ rzeczy sie zmienia, dojrzewa,
unowocze$nia. Ufam jednak, ze wiele wartoSci, ktorymi zyjemy od poczatku, pozostaje stalych i warto je po raz
kolejny wypowiedzieé¢ i skomentowac, by tak pozostalo dalej.

Ciesze sie, ze PragmatIQ jest inny niz inni i chcialbym, by tak bylo przez nastepne lata.

R D —Seybal

zalozyciel Kancelarii Prawnej PragmatIQ




Ludzie, nazwa, okreslone wartosci i zasady oraz kazdy kolejny wspoélny dzien — wlas$nie te elementy buduja firme.
Jak wygladalo 10 lat Kancelarii Prawnej PragmatIQ? Jak to wszystko sie zaczelo?

Byl rok 2009. Rafal Szymkowiak postanowil otworzy¢ w Poznaniu wyspecjalizowana kancelarie prawng.
W élad za decyzja pojawil sie dylemat wyboru idealnej nazwy, tak aby wskazywala ona na istotne dla kancelarii
wartosci. 3 ZASADY, PRAGMATIQ czy WIELKOPOLSCY? Zwyciezylo pragmatyczne podejscie do potrzeb Klien-
ta i nieszablonowe mys$lenie. Wla$nie tak 10 lat temu powstala Kancelaria Prawna PragmatIQ. W roku 2015
wspolnikami kancelarii zostali Aleksander Galek oraz Wojciech Kaptur, natomiast w styczniu 2017 roku do grona
wsp6lnikow dotaczyt Tomek Rutkowski.

W poczatkowym okresie kancelarie tworzylo 5 osob. Teraz, w 2019 roku, Kancelaria Prawna PragmatIQ
to zgrany i zaangazowany team zlozony z 34 wspolpracownikow.

PragmatIQ to ludzie, wiedza, do§wiadczeniei10 zasad... PRAGMATYCZNIE, KREATYWNIE, KONSEKWENT-
NIE, KOMPETENTNIE, SKUTECZNIE, PROSTO, ZESPOLOWO, Z ZAANGAZOWANIEM, ODWAZNIE i Z HU-
MOREM. To wszystko nas stworzylo i nadaje kierunek naszej pracy. Bo ma by¢ pragmatycznie, prosto, uczciwie
ilogicznie. Niby to takie proste, a czujemy, ze jesteSmy inni niz inni...




Zajmujemy sie sprawami wagi firmowej. Specjalizujemy sie w obstudze spolek i ich wspolnikow, przeksztatceniach
oraz doradztwie podatkowym.

Dzialamy intensywnie kazdego dnia. Szukamy nowych rozwigzan i §ledzimy zmiany, ktérych w prawie nie braku-
je. Kazdy kolejny rok jest dla nas nowym wyzwaniem. Wyjasniamy nowelizacje ustaw, szkolimy, przeprowadzamy
warsztaty, publikujemy artykuly, zdobywamy prawnicze nagrody, pomagamy spétkom w przeksztalceniach, trafia-
my do firm oraz tych, ktorzy chea je zatozy¢. W prace wkladamy cala swoja wiedze oraz ogromne poklady energii.
Chcemy skomplikowane prawo przedstawia¢ w latwy sposdb. Aktywnie dzialamy i o tym méwimy, jesteSmy obecni
wszedzie tam, gdzie niezbedna jest wiedza prawnicza. Staramy sie wyprzedzaé¢ potrzeby Klientow, podejmujemy
trudny temat zmiany warty w przedsiebiorstwach, doradzamy w sporach wspélnikow, rozmawiamy o przeksztalce-
niach spotek. Spotykamy sie z Klientami, przeprowadzamy ich przez trudne dla kazdej firmy etapy, tworzymy filmy
instruktazowe i wydajemy ksiazki z ich zakresu.

A po godzinach... biegamy, wspoélnie gotujemy, gramy w bule, znowu biegamy, $wietujemy urodziny i ogladamy filmy.

Jesteémy konsekwentni i szukamy najprostszych rozwigzan. Swiadezy o tym chociazby historia naszych lokaliza-
cji. Jesli przeprowadzka... to niedaleko, jesli zmiana... to tylko na lepiej.

Pierwsze cztery lata dzialalnoSci kancelarii to dwie siedziby, urzedowaliSmy przy ul. Trybunalskiej 57, nastep-
nie kilkanascie numer6ow dalej przy ul. Trybunalskiej 3. Biura dzieliliSmy z zaprzyjaZnionym miesiecznikiem
~Press”, ktory wspieral nas w poczatkowej fazie administracyjnie i sekretarsko. W miare rozwoju firmy doszlo do
tego kilka pomieszczen w biurowcu przy ul. Grunwaldzkiej 104 i nieustanne kilkusetmetrowe marsze pomiedzy
naszymi lokalizacjami, by by¢ razem i przedyskutowac to, co istotne. W czasie tych marszéw natrafiliémy na nasza
nowa siedzibe — opuszczona wille z lat trzydziestych przy ulicy Grunwaldzkiej 107.

Byl rok 2012. Decyzja zapadla, rozpoczeliémy prace projektowe zwiazane z finansowaniem inwestycji oraz prace
budowlane. Kolejne miesigce, az do kwietnia 2013 roku, zajal kompleksowy i trudny remont. ZmieniliSmy niemal
wszystko, oprocz adresu. Siedziba Kancelarii Prawnej PragmatIQ to budynek o niezwykle pragmatycznie zapro-
jektowanym wnetrzu. Tutaj wszystko ma swdj cel i stuzy ludziom. Zadbali$émy o przestrzen do spotkan z Klienta-
mi, pokoje ciszy, strefe do jedzenia i gotowania, trybuny do spotkan na zewnatrz budynku oraz plac do gry w bule.
Bo idealne miejsce pracy powinno by¢ tak zaprojektowane, aby umozliwiato r6zne formy dzialalnosci, a kazdy
z nas potrzebuje zaréwno strefy do uwaznej pracy, jak i pauzy oraz zabawy.




czyli dziesie¢ pytan na dziesiaty jubileusz kancelarii. ZapytaliSmy o PragmatIQ, o to, co wyrdznia kancela-
rie spo$rod innych na rynku, jaka jest i ktére warto$ci stanowia sedno jej funkcjonowania. Chcieliémy spoj-
rze¢ na kancelarie z wielu stron, dlatego pytania skierowaliémy do ludzi, ktérzy w rézny sposéb sa zwigzani
z PragmatIQ i z uwagi na charakter wspolpracy znaja kancelarie w mniejszym lub wiekszym stopniu. Stad rézno-
rodno$¢ odpowiedzi, jak i odmienne spojrzenia na niektére kwestie. Ale o to wlaénie nam chodzilo.

Na pytania odpowiedzialo 48 osob — publikacje wspoltworzyli zaréwno obecni, jak i byli wspolpracownicy kan-
celarii, klienci oraz dostawcy. Ankietowanych podzieliliSmy na cztery grupy, tak, aby jedna osoba dostala maksy-
malnie cztery pytania. Ankieta bylta calkowicie anonimowa, jedyna informacja byl typ grupy, z ktorej naplynela
ankieta. I oczywiscie odpowiedzi, bo to one byly najwazniejsze! Oddaja ducha kancelarii, pokazuja rzeczy wazne
dla wspolpracownikow oraz klientow, dzieki nim dane jest nam zajrzec za kulisy PragmatIQ, tam gdzie wszystko
sie zaczyna.

Oto 10 ro6znych pytan i 178 anonimowych odpowiedzi, ktére przekazujemy w niezmienionej formie, poddane
jedynie drobnej, niezbednej w procesie wydawniczym, redakeji. Bardzo dziekuje Panstwu za wlaczenie sie do tego
projektu i pomoc przy jego tworzeniu.

Joanna Wachowiak
redaktor publikacji
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Dlaczego warto wspolpracowac

z Kancelarig Prawng PragmatIQ?

Ze wzgledu na duze zaangazowanie w kazda ze spraw.

Jako pracownik — mozna sie wiele nauczy¢.
Jako klient — pragmatyczna i konkretna pomoc.

Z kancelaria PragmatIQ warto wspoélpracowac dlatego, ze daje
szerokie mozliwoéci rozwoju w zakresie prawa podatkowego
i prawa spolek oraz wiele interesujacych spraw.

JesteSmy uczciwi i pracowici.

2018 — Szkolenie z tematu spétek komandytowych

2012 — Firmowy grill, ul. Trybunalska 3

Warto wspoélpracowac z kancelaria PragmatIQ, gdyz dzieki pracy
w kancelarii mozna zdoby¢ cenne doswiadczenie zawodowe. Po-
nadto kancelaria PragmatIQ oprocz ,standardowej pracy praw-
nika” realizuje r6zne dodatkowe projekty, co daje pracownikom
mozliwo$¢ wykazania sie takze na innych polach. Poza tym kan-
celaria PragmatIQ to jedyna znana mi kancelaria, w ktorej co-
dziennie serwowane sa pyszne posilki.

To miejsce, w ktérym caly czas dzieje sie co§ nowego i ciekawego!

Warto wspolpracowaé z PmQ, bo to kancelaria, ktora nie po-
trzebuje klienta do tego, zeby wysoko postawié¢ sobie po-
przeczke. Przyklada tyle samo wagi do spraw za duze pienig-
dze i dzialan pro bono. Sama z siebie kladzie nacisk na rozwdj
i dzielenie sie wiedza.

Dlaczego warto wspotpracowac z Kancelarig Prawng PragmatlQ?



2013 — ul. Trybunalska 3
Pl WS

Pytanie 1

Dzieki specjalizacji i przyjmowaniu wylacznie spraw okre-
§lonego rodzaju, uslugi $wiadczone przez kancelarie stoja na
wysokim poziomie, a klient moze mie¢ pewno$c, ze wszystko
zostanie dopiete na ostatni guzik. Ponadto, jak sama nazwa
wskazuje, kancelarie cechuje pragmatyzm. Oferowane sa
rozwiazania proste, sprawne i najkorzystniejsze dla klienta.

Poniewaz zespdl charakteryzuje indywidualne podejécie do
wszystkich klientow, szybko$¢ dzialania, dbalo$é o szczegoly
i sprawna komunikacja.

W mojej ocenie warto wspolpracowaé z PragmatIQ, poniewaz
jest to miejsce, w ktorym stawia sie na innowacyjno$c oraz cieka-
we pomysly, to rowniez miejsce spotkan ambitnych i ciekawych
0s6b. Panuje tu niemal domowa atmosfera, a kazdy wspolpra-
cownik moze liczy¢ na ciepte przyjecie oraz pyszne positki.

Klient kancelarii PragmatIQ zyskuje pragmatyczne rozwigzanie,
profesjonalnego doradce i doswiadczonego partnera w waznych
transakcjach i codziennych decyzjach. Wspolpracownik zyskuje
mozliwo$é pracy w zespole kreatywnych, pelnych pasji ludzi. To,
co wymaga szczeg6lnego podkreslenia, to wyjatkowa atmosfera
wsrdd wspodlpracownikdow, mozliwo$é polegania na sobie i swo-
im do$wiadczeniu oraz nielatwa umiejetno$é przyznawania sie

do bledu.

PragmatIQ daje niepowtarzalng okazje do zobaczenia, jak po-
winna dziala¢ nowoczesna kancelaria. Atmosfera wewnatrz kan-
celarii, Swietne biuro, positki w pracy, nowe projekty, to wszystko
sprawia, ze praca w PragmatIQ, to nie zmudna praca, a cieckawa
przygoda. Dodatkowo dla pracownika kancelaria jest §wietnym
miejscem do wyspecjalizowania sie w zakresie prawa spotek oraz
podatkdéw, nauczenia sie dokltadno$ci, precyzyjnosci oraz dobrej
organizacji czasu pracy.

2018 — Kadr z filmu podsumowujgcego rok

Logo DKF PragmatlQ

To, co charakteryzuje kancelarie PragmatIQ, to przede wszyst-
kim wysoka jako$¢ Swiadczonych uslug i zaangazowanie we
wspolprace z klientami. To takze wiele inicjatyw, w tym coro-
czny bieg sztafetowy EKIDEN, spotkania edukacyjne z dzieé-
mi przyblizajace tematyke prawa czy portale informacyjne
dotyczace kwestii podatkowych, spotek i sporéow wspolnikow.

PragmatIQ tworza ludzie, ktorzy znaja sie na tym, co robia i do
kazdego projektu podchodza z ogromnym zaangazowaniem. Nie
jesteSmy jednak zamknieci w tre$ci przepiséw, dbamy przede
wszystkim o to, zeby wspolpraca przebiegala w tworczej, pozy-
tywnej atmosferze z duza dawka $miechu.

Bo praca jest ciekawa i wymagajaca.

Wspolpraca z PragmatIQ to przede wszystkim wspoélpraca ze
wspanialymi ambitnymi ludzmi, od ktérych mozna wiele sie na-
uczy¢. Wspolprace z PragmatIQ doceni rowniez kazdy, kto lubi,
gdy szef na dowcip odpowiada dowcipem, zamiast grymasem na
twarzy.

PRAGMATIQ

Dlaczego warto wspotpracowac z Kancelarig Prawng PragmatiQ?
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ul. Trybunalska 57

ul. Trybunalska 3

ul. Grunwaldzka 107

Jaka warto$¢ w Kancelarii Prawnej PragmatIQ

jest wedlug Ciebie najwazniejsza?

Zdecydowanie zasoby ludzkie, zespodl, poszczegolni czlonkowie
z ich indywidualnoéciami rozumianymi jako cheé wspottworze-
nia ushug niestandardowych, poruszania sie w otoczeniu dyna-
micznym.

Jest najwazniejsze i cenie to, Ze jesteSmy wymagajacy wobec sie-
bie, dzieki temu motywujemy sie do osiagania coraz lepszych wy-
nikéw, przez co podnosimy poziom kancelarii.

Uczciwo$¢. Wobec Klientdbw. Wobec Wspolpracownikow.
Wobec siebie samych.

ROMA jako doskonala instytucja dobrego smaku, ciepla i u$émiechu.

Pragmatyzm.

Otwarto$¢ (na nowe osoby, na poglady i przekonania innych
0s6b, na spos6b pracy, na sugestie i propozycje zmian, na wszel-
kie uwagi — zaro6wno te dotyczace funkcjonowania kancelarii, jak
i te dotyczace spraw merytorycznych).

Profesjonalizm.

Te, ktore kryja sie w nazwie PragmatIQ. Czyli pragmatyzm i in-
teligencja.

Najwazniejsza warto$cia PragmatIQ jest wedlug mnie profesjo-
nalizm i pelne zaangazowanie zespolu w prowadzone projekty
(niezaleznie od tego, czy jest to przeksztalcenie spolki, wydanie
nowej ksiazki czy organizacja biegu).

Jaka wartos¢ w Kancelarii Prawnej PragmatlQ jest wedtug Ciebie najwazniejsza’?



Pragmatyzm - czyli nastawienie na skuteczno$¢ podejmo-
wanych dzialan. Dotyczy to sfery merytorycznej, biznesowej
i relacji. Nie rozumiemy skutku jako zarobionych pieniedzy, tyl-
ko rozwigzania problemu, wytworzenia warto$ci dodane;.

Wspolpraca (zespolowo$c) i dobro klienta.

UczciwoSce.

Ludzie.

Budowanie relacji (zaréwno z klientami, jak i pomiedzy wspol-
pracownikami).

By¢ moze dzi$ PragmatIQ kieruje sie jakimis warto$ciami — jesli
s3, to mam problem z ich identyfikacja.

Nastawienie na skuteczne rozwigzania.

Pytanie 2

2017 — Dzien PragmatlQ

Szukanie pragmatycznych rozwigzan, ktoére sa dopasowane do
potrzeb okre$lonego klienta, dane mu jednoczesnie bezpieczen-
stwo w dluzszej perspektywie czasu i komfort, ze prawnicy opra-
cuja temat kompleksowo, w minimalnym stopniu angazujac zle-
ceniodawece i jego firme.

Pragmatyzm. Logiczne my$lenie, upraszczanie tego, co warto
uprosci¢, wdrazanie funkcjonalnych rozwigzan — tego brakuje
zazwyczaj prawnikom, a w PmQ zawsze bylo tego pod dostat-
kiem.

Podejécie do klienta i wiedza prawnikow.

Z pewnoécia proaktywnos$¢ i wyprzedzanie rynku.

Jesli jedna, to uczciwo$c. Jesli wiecej, to nie wiem, ktdre wybrac.
Poza wszystkim wymienilbym Rafala Szymkowiaka. 100 lat!

Precyzja.

Stawianie na dobre relacje miedzy pracownikami. Dbalo$é o kaz-
dy najmniejszy szczegol, bo jezeli nie umiemy dopilnowaé ma-
lych rzeczy, to klienci nie powierzg nam duzych spraw :).

Jaka wartos¢ w Kancelarii Prawnej PragmatlQ jest wedtug Ciebie najwazniejsza’?
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2017 — Nagroda dla Aleksandra Gatek w konkursie ,,Prawnicy — liderzy jutra 2017”
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Czym PragmatIQ ro6zni sie od innych firm?

Zalozeniem PragmatIQ jest specjalizacja. O ile jednak nastawie-
nie na specjalizacje nie jest niczym nadzwyczajnym na rynku
ustug doradczych, to jednak PragmatIQ ma co$ nadzwyczajne-
go — okreSlam to mianem specjalizacji dynamicznej. Przez spe-
cjalizacje dynamiczng rozumiem ewolucyjne, oparte na wiedzy
i umiejetnosciach czlonkéw zespolu poszukiwanie nowych ob-
szaroéw i sposobow wykonywania i wykonania ushug,.

Najlepszym i najbardziej cierpliwym szefem kuchni, ktory spro-
sta kazdej zachciance kulinarnej. A tak na powaznie — rodzinna
atmosfera, firma otwarta na mtodych i zdolnych ludzi. Kancela-
ria promuje sztuke i dba o najmlodsze pokolenie, wydajac ,,Pra-
wie bajki”.

Jeste$my inni niz inni. To nie znaczy inni niz wszyscy. Ale mamy
swoje DNA konsekwentnie budowane od lat. Nie boimy sie po-
roOwnan.

Podejéciem do klienta.

Pytanie 3

Zdecydowanie dba o dobre samopoczucie w miejscu pracy, inte-
gracje pracownikoéw, co w moim przekonaniu wplywa na rozla-
downie napieé i stres6w w pracy.

W PragmatIQ panuje bardzo swobodna atmosfera. Nie ma ta-
jemnic, a wszystkie zasygnalizowane zastrzezenia s3 omawiane
i wyjaéniane. Nie jest istotne to, czy kto$ jest radca prawnym,
aplikantem, studentem czy pracownikiem administracji — kaz-
dy jest traktowany na réwni. PragmatIQ daje szanse na bardzo
duza samodzielnoé¢ w pracy i w kontaktach z klientami i to juz
od pierwszych krokow i projektow realizowanych w kancelarii.

Podejsciem do klienta. W sprawach, z ktorymi zwracaja sie do
PragmatIQ Kklienci zawsze, poza przepisami prawa, wazne jest
zrozumienie dziatalno$ci, jaka prowadzi klient, tak, aby zapro-
ponowane rozwigzanie bylo bezpieczne i dostosowane do jego
potrzeb.

Rozbudowanymi dzialaniami w zakresie marketingu kancelarii.

2018 — Konkurs plakatowy, hasto — 2018 Rokiem Praw Kobiet — w 100. rocznice
przyznania Polkom praw wyborczych, autorka: Ewelina Pienkowska

PragmatIQ jest inny niz inni :) pod wieloma wzgledami. Po-
czawszy od luznych strojow przez podejécie do realizowanych
dzialan, spojrzenia na problem, sposob wspoélpracy z klientem
do organizowania wydarzen zupelnie niezwigzanych z praca
kancelarii. W PragmatIQ duzo sie dzieje. A jak przez jakis czas
nie wyplynal nowy pomysl, to wiedz, ze RS na pewno niebawem
co$ wymysli ;).

PragmatIQ r6zni sie od innych firm (a w szczeg6lnos$ci od innych
kancelarii) tym, ze udaje sie tu polgczy¢ profesjonalizm ze Swiet-
na atmosfera w zespole.

Ro6znimy sie mocno od typowych, tradycyjnych kancelarii
prawnych. Od innych firm chyba az tak sie nie réznimy —
systematycznie dzialamy marketingowo, reklamowo, rekruta-
cyjnie, mierzymy finansowe efekty naszych dzialan, analizujemy
przyczyny, staramy sie planowac, co bedziemy robié¢ w przyszlo-
$ci... Wydaje mi sie, ze wyrdznia nas to pragmatyczne podejscie,
otwarto$¢ i bezposrednio$¢, duze poczucie sprawczosci kazdej
osoby w zespole.

W PragmatlQ rozwigzujemy problemy, a nie je tworzymy.
Szukamy najprostszych i najskuteczniejszych rozwigzan,
aby sprosta¢ oczekiwaniom Kklientéw. Staramy sie dzialaé¢
niestandardowo i praktycznie. Nie piszemy opastych opinii, nie
przeciggamy prowadzonych spraw i nie naciagamy klientow na
stawce godzinowe;j.

Czym PragmatlQ rézni sie od innych firm?



W PmQ specjalizujesz sie pod okiem profesjonalistow, ale w przy-
jaznej atmosferze. Zespot kancelarii realizuje zlecenia wspdlnie,
wspierajac sie wzajemnie, nie konkurujac ze soba.

Zdecydowanie.

Trudno kancelarie nazwa¢ firma w znaczeniu, jakim wiekszo$¢
ludzi rozumie stowo firma. Trudno réwniez poréwnac do$c spe-
cyficzny zakres uslug do czegokolwiek innego. Czy sie wyrdznia?
Wsrod kancelarii prawnych jest wyrézniajacym sie podmiotem
z bardzo oryginalnym marketingiem.

Podejéciem do klienta i pracownikéw — wymagajacym, innowa-
cyjnym, nieszablonowym.

Czesto w kancelariach dziala pewien automatyzm. PragmatIQ
kojarze natomiast z indywidualnym podejSciem do kazdego pro-
jektu. Szukaniem rozwigzan dokladnie dopasowanych do okre-
$lonych potrzeb.

PmQ wyroznia sie na rynku uslug prawnych biznesowym podej-
Sciem do wykonywanego zawodu prawniczego. Wzglednie maly
zespdl $wiadczy bardzo profesjonalne ustugi. PmQ bardzo od-
waznie korzysta z dostepnych narzedzi marketingowych, w tym
takich, ktore niejeden uznalby za kontrowersyjne. Ale tym, co
najbardziej charakteryzuje te firme i jednocze$nie ja wyrdznia
na rynku jest sypigcy pomystami zalozyciel — odpowiedzialny za
wszystko to, co ,inne niz w innych”.

Pytanie 3

Szefem ;-), kuchnia ;-), niesamowitym wyspecjalizowaniem
w dziedzinie spolek — nie wiem, czy nawet nie zbytnim wyspe-
cjalizowaniem ;-).

PragmatIQ ro6zni sie kreatywnym podejéciem do biznesu i dzia-
lan promocyjnych. To jedyna znana mi kancelaria, ktora sku-
tecznie zaimplementowala najlepsze rozwigzania marketingowe
i uczynila z tych dzialan wspierajacych swéj ogromny atut.

Kazda dobra kancelaria prébuje sie wyr6zni¢. PragmatIQ row-
niez. Chodzi chyba o to, by by¢ w tym oryginalnym i by przynio-
sto to korzyéci biznesowe, zwlaszcza dlugofalowe. Tylko, ze tak
dziala réwniez wiele innych kancelarii. Mysle, ze to, co wyrdznia
PragmatIQ to, ze jest wérdd pionieréow réznych rozwiazan. Wiek-
szo$¢ w tym czasie przyglada sie, czy to aby dobry pomysl, czy
wypali, czy klienci to przyjma, czy to sie zwroci. Kreatywno$c,
wizja i odwaga — to na pewno wyr6znia PragmatIQ. Jesli towa-
rzyszy temu $wiadomosé, ze porazki zawsze po drodze beda, tyl-
ko nalezy z nich szybko wyciaga¢ odpowiednie wnioski — da to
kolejnych kilka krokow przed konkurencja.

Nie osiada na laurach, jest kreatywny, niekonwencjonalny, dba
o to, aby sie rozwijaé i ulepszac¢. Dba o kazdy szczeg6l.

Atmosferg pracy, nieszablonowym podej$ciem do kreowania
produktéw i wytrwato$cig w ich tworzeniu az do finalnego efek-
tu, rozpoznaniem i nazwaniem trendéw w biznesie i dla biznesu.

2011 — Kadry z filmu o kancelarii

Czym PragmatlQ rozni sie od innych firm?
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Czego od kancelarii oczekuje biznes?

Zaangazowania, przejrzystych warunkéow wspolpracy, rozwiazy-
wania probleméw w sposoéb najbardziej efektywny (bez zbedne-
g0 zargonu).

Pomocy w rozwiazywaniu trudnych i nietypowych probleméow.

Moim zdaniem, biznes oczekuje od kancelarii przede wszystkim
profesjonalizmu, kompleksowych uslug oraz pragmatycznego
podejécia. Klient chce mieé pewnosé, ze jego sprawa trafita w do-
bre rece i zostanie przeprowadzona z maksymalng starannos$cia
i zaangazowaniem od samego poczatku do konca.

Kontynuacji zamierzonych celow.

Profesjonalizmu.

Biznes oczekuje od kancelarii szybkiego reagowania na zmiany
w prawie i kompleksowego podejécia do sprawy. Biznes wymaga
rowniez, by kancelaria wskazata kilka alternatywnych rozwigzan
danego problemu i pomogta klientowi wybra¢ najlepsze dla nie-
go rozwigzanie. Biznes oczekuje od kancelarii stalego kontaktu
z kancelarig i szybkiej, a jednoczeénie profesjonalnej pomocy
w naglych przypadkach.

Pytanie 4

Oczekuje tego, zeby kancelaria zmieniala sie i rozwijala razem
z nim, aktywnie odpowiadala na potrzeby klienta i wychodzila
nawet dalej, niz klient sobie wymarzyl. Biznes oczekuje od wy-
specjalizowanej kancelarii bycia ekspertami w swojej dziedzinie.

Biznes oczekuje elastycznosci oraz przedstawiania zrozumiatych
dla klienta rozwigzan. Kancelaria powinna tlumaczy¢ $wiadczo-
na ustuge w taki sposéb, by nie-prawnik w petni rozumiat podej-
mowane dzialania.

Elastyczno$ci i umiejetnosSci dostosowania sie do aktualnej sy-
tuacji.

W mojej ocenie przedsiebiorcy oczekuja od kancelarii dostar-
czania sprawdzonych i skutecznych rozwiazan, spojrzenia na ich
problemy z szerszej perspektywy, szybkiej i profesjonalnej ob-
shugi, dyspozycyjnos$ci, reaktywnosci, jasno okre§lonych zasad
wynagradzania oraz atmosfery wzajemnego szacunku i zaufania.

Obecnie, w dobie cyfryzacji i wszechobecnego dostepu do wie-
dzy, klienci wymagaja od kancelarii nie tylko wskazania regulacji
prawnych, ale przede wszystkim ich prostego wyja$nienia i uka-
zania praktycznego zastosowania w taki sposob, aby maksymali-
zowac korzyéci. PragmatIQ spehia te oczekiwania.

2018 - Publikacja ,Zmiana warty”

Czego od kancelarii oczekuje biznes?



PragmatlQ

2017 — Konkurs plakatowy, hasto — PragmatlQ, autorka: Anna Pudetko

Pytanie 4

2016 — Klamra bezpieczenstwa PragmatlQ
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2019 — Kadr z filmu instruktazowego ,Jaka spoétke wybraé?” na YouTube
—Y

Biznes oczekuje od kancelarii nowoczesnych rozwigzan, kompe-
tentnych doradcow, ktoérzy potrafig znalezé rozwigzanie w naj-
rozniejszych sytuacjach. Jednoczeénie w biznesie wazne sg przej-
rzyste zasady wspdlpracy, terminowo$¢ oraz kontakt z klientem.

Obecnie na rynku mozemy znalez¢ setki kancelarii specjalizuja-
cych sie w tej samej dziedzinie. Nalezy wiec poszukiwaé czesto
niecodziennych rozwigzan oraz kreowa¢ nowe pomysty. Wszyst-
ko po to, aby sta¢ sie rozpoznawalnym na rynku, nie tylko z uwa-
gi na do$wiadczenie i wysokie kompetencje, ale rowniez z uwagi
na umiejetnos¢ dostosowania sie do potrzeb klientow, a takze
z uwagi na organizowane projekty, ktore moga sta¢ sie ,,dopet-
nieniem” biezacej dzialalnoéci kancelarii.

Stalego monitorowania zmieniajgcych sie trendéw i dopasowy-
wania do potrzeb klientow, ale takze (w dalszym ciagu) wysokiej
jako$ci $wiadczonych ustug i kreatywnosci.

Swietnej obstugi, dostepnoéci, bycia docenionym, wysokiej jako-
$ci oraz szybkoéci.

Biznes przede wszystkim potrzebuje prostych rozwigzan
trudnych probleméw. Przedsiebiorcy oczekuja od prawnikow
jasnych odpowiedzi na pytania, dzieki ktérym beda mogli podej-
mowac decyzje biznesowe. Wydaje mi sie, ze doceniaja réwniez,
gdy prawnik z wlasnej inicjatywy informuje ich o zagrozeniach
wynikajacych na przyklad ze zmiany przepisow.

Czego od kancelarii oczekuje biznes?






Dlaczego chciales pracowac

w Kancelarii Prawnej PragmatIQ?

Kancelaria sprawia pierwsze wrazenie bardzo przyjaznej
pracownikom, a atmosfera wydaje sie by¢ bardzo przyjemna
i w rzeczywistoSci tak to tez p6zniej wyglada.

Z polecenia.

Chcialem pracowac w kancelarii PragmatIQ, poniewaz wydawala
mi sie ciekawym miejscem, gdzie z jednej strony nie ma sztywne-
go podejscia do kultury pracy, jak w wielu innych kancelariach,
natomiast z drugiej nie jest korporacja w typowym dla tego stowa
znaczeniu.

Lubie pracowac z najlepszymi.

Pytanie 5

Chcialam pracowac¢ w kancelarii PragmatIQ, bo kancelaria ta
zajmuje sie nie tylko prawem handlowym, ale tez podatkami,
co pracownikowi kancelarii daje mozliwo$¢ nauczenia sie kom-
pleksowego podejécia do klienta. Kancelaria PragmatIQ to do-
brze kojarzona i rozpoznawana na poznanskim rynku marka, co
rowniez przekonalo mnie do tego, ze warto sprobowaé swoich sit
w tym miejscu.

Poszukujac pracy, bylam na wielu rozmowach, ale z PragmatIQ
od razu poczulam ,.chemie”.

Kancelaria miala opinie prestizowego miejsca z wysokimi stan-
dardami. Przynaleznoé¢ do $rodowiska, ktére ma dobra opinie
posréd innych prawnikow wydawala mi sie bardzo atrakcyjna
— zwlaszcza biorac pod uwage, ze profil kancelarii byt zgodny
z moja wlasna specjalizacja i zainteresowaniami.

2015 - Pieciolecie PragmatlQ

2017 — Roma szkoli z robienia sushi
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Dlaczego chciates pracowac¢ w Kancelarii Prawnej PragmatlQ?



2015 — Coroczny turniej gry w bule

2017 — Kulisy powstawania filmu podsumowujgcego rok

Oprocz tego, ze kancelaria zajmowala sie galezia prawa, ktora
mnie interesuje, urzekl mnie sposob jej prowadzenia, ktory z ze-
wnatrz wyglada na bardzo przyjazny. Zajmowanie sie nie tylko
obstuga prawna, ale rowniez inng, pozaprawna dzialalno$cia po-
zwala my$le¢, ze w kancelarii nie ma miejsca tzw. wyScig szczu-
row, a dzieki temu bedzie mozna znaleZ¢ czas na rozwijanie swo-
ich pasji, nie myslac nieustannie o pracy.

Poniewaz zachecal do tego wizerunek kancelarii rozpowszech-
niony w Internecie oraz pozytywne wrazenia na temat jej dzialal-
nosci wéréd moich znajomych.

PragmatIQ zdecydowanie wyro6znia sie na rynku $ciéle okreslo-
nym profilem dzialalno$ci, wizerunkiem specjalisty w dziedzinie
prawa spoélek handlowych oraz podatkowego, a takze realiza-
cja starannie przemyslanej strategii marketingowej. Powyzsze
wzgledy zwiastuja dynamiczny rozwdj kancelarii oraz umozli-
wiaja uzyskanie specjalizacji, co sprawia, ze PragmatIQ sprawiat
wrazenie miejsca atrakcyjnego dla wspolpracownikow.

PragmatIQ posiadal wizerunek miejsca, w ktérym zespoét kre-
atywnych ludzi pracuje z pasja, zaangazowaniem, nieustannie
doskonali swoja wiedze i umiejetnosci. Widzac taki wizerunek
firmy, chcialam dolaczy¢ do zespolu i mdc wspoélnie z nimi po-
szukiwa¢ pragmatycznych rozwigzan — nie zawiodlam sie.

Podjecie pracy w PragmatIQ byto dla mnie szansa na poszerzenie
wiedzy oraz bezcennego do$wiadczenia zawodowego w zakresie
prawa spolek oraz prawa podatkowego. Ponadto kancelaria wy-
dawala mi sie bardzo atrakcyjna z punktu widzenia wszystkich
spozaprawniczych” inicjatyw, w ktérych bierze udzial. Kance-
laria zachecila mnie takze nowoczesnym podejsciem do pracy
prawnika oraz do marketingu prawniczego.

Swoje zainteresowanie skupilam glownie wokot kancelarii $red-
niej wielkoSci, specjalizujacych sie w dziedzinie prawa handlo-
wego i obslugi spotek, a do takich kancelarii nalezy kancelaria
PragmatIQ. Moja uwage przyciagnely rowniez inicjatywy ,,0ko-
loprawnicze” organizowane przez kancelarie.

Wydawalo mi sie, ze w PragmatIQ pracuja $wietni specjalisci
z zakresu spolek i podatkow, od ktérych mozna sie wiele na-
uczy¢. Moim celem bylo czerpanie z ich doswiadczenia i stopnio-
we wdrazanie sie w specyfike zawodu.

PmQ wydawala mi sie nieco nowocze$niejsza od konkurencji.

Chcialem pracowa¢ w PragmatIQ, poniewaz zalezalo mi na tym,
zeby rozwija¢ swoja kariere zawodowa w najlepszej poznanskiej
kancelarii specjalizujacej sie w podatkach.

Dlaczego chciates pracowac¢ w Kancelarii Prawnej PragmatlQ?






Jakie dzialania Kancelarii Prawnej PragmatIQ

oceniasz jako najbardziej skuteczne?

Budowa marki poza $cistym rynkiem ustlug doradczych.
Kancelaria ma swoje wydarzenie sportowe o znaczeniu
regionalnym — PragmatIQ Ekiden; kancelaria ma swoja nisze
wzglednie stala — spotki komandytowe; kancelaria ma publikacje
oparte na wiedzy i do$wiadczeniu, ktérych odbiorcami nie musza
by¢ wylacznie prawnicy i ksiegowi; kancelaria ma inicjatywe spo-
leczng ,Prawie Bajki” o charakterze spojnym z profilem dzialal-
noSci (ustugi prawnicze).

Inwestowanie w mlodych. W dzisiejszych czasach trudno rozpo-
czat¢ kariere w wyuczonym zawodzie, ale PragmatIQ wychodzi
temu naprzeciw, organizuje szkolenia i spotkania ze studentami
— ulatwiajac im start na poczatku kariery.

Konsekwentnie rozwijana specjalizacja. Budowanie kreatywne-
go zespolu. Innowacyjne podejscie nietypowe dla konserwatyw-
nej branzy.

Ekiden. W innych nie jestem zorientowany.

Kompleksowe podejscie do probleméw klientow.

Pytanie 6

Marketing internetowy. W dzisiejszych czasach jest to klucz
do sukcesu, a PragmatIQ z uwagi na to, ze rozpoczal dzialania
w Internecie z odpowiednim wyprzedzeniem, obecnie moze
poszczycié sie bardzo duzym odsetkiem klientéw z Internetu
i bardzo duza rozpoznawalnoécia swoich stron internetowych
(doradzamy.to, komandytowa.pl).

Marketing prowadzony poprzez strony internetowe.

Najbardziej skuteczne wydaja mi sie te dzialania, w ktorych kan-
celaria sie specjalizuje: przeksztalcenia, podatki.

Jako najbardziej skuteczne (i wyr6zniajace spoéroéd innych kan-
celarii) oceniam dzialania marketingowe PragmatlQ, ktore sa
najczesciej oparte na nieszablonowych i odwaznych pomystach.
PragmatIQ wyrdznia sie na tle ,sztywnych” stron i blogow in-
nych kancelarii.

2015 — Pieczenie piernikow dla klientéw

Jakie dziatania Kancelarii Prawnej PragmatlQ oceniasz jako najbardziej skuteczne?



Dzialania w Internecie. Zbudowanie silnych portali i tre$ci anga-
zujacych wielu potencjalnych klientow. Umiejetno$é tworzenia
warto$ciowych artykuldow, raportow, ksigzek, dzieki ktérym oso-
by, ktére nigdy nas nie znaly bezposrednio trafiaja do nas i nam
ufaja.

Wydanie ksiazki o spbélce komandytowe;j.

Stawianie celéw i ich realizacja. Jak sie do czego$ zabieramy,
to prawie zawsze finalizujemy z sukcesem ten temat. Niezalez-
nie, czy jest to wydanie nowej ksigzki czy np. rozwiniecie nowego
produktu kancelarii (np. DCT, spory wspolnikow).

Otwarcie na nowe pomysly (szczeg6lnie zwigzane z nowy-
mi projektami, che¢ ich realizacji, wsparcie w ich wdrazaniu).
Dzialania zwigzane z promocja www (szczeg6lnie widocz-
ne w pozyskiwaniu nowych zlecen). Nastawienie na rozwdj
wspolpracownikow.

Negocjacyjne!

Nie potrafie powiedzie¢ i obawiam sie, ze odpowiedZz na to
pytanie nie bedzie latwa, bo tych dzialan jest duzo, a ich efek-
tywno$¢ — w tej specyficznej branzy — trudna do zmierzenia
i weryfikacji.

Pytanie 6

Swietnie poprowadzona komunikacja marki — z innowacyjnymi
narzedziami, na wysokim poziomie wykonawczym, blyskotliwa
i konsekwentna.

Obszar podatkéow. Wielkie wrazenie robi na mnie roéwniez sze-
roka i niezwykle pomystowo prowadzona dzialalno$c¢ ,,uboczna”
(wydawanie ksigzek, sport itd.).

Optymalizacje.

Caloksztalt dzialan promocyjnych.

Kancelaria PragmatIQ wylamuje sie ze stereotypu kancelarii
prawnej. Oprocz dzialan na gruncie prawa i podatkéw, uwage
zwracajg przedsiewziecia na innych plaszczyznach, niekojarzo-
nych z dzialalno$cia prawnicza oraz nowoczesny, kreatywny
marketing, majacy warto$c¢ nie tylko biznesowa, ale i spoleczna.
A to powoduje, ze w polaczeniu z energia zespotu, PragmatIQ
moze by¢ zakwalifikowany jako nowoczesna firma-idea lideruja-
ca w swojej branzy.

Marketing.

Rozwigzania prawne w obszarze rozwigzywania sporé6w miedzy
wspolnikami.

2018 — Dzien Kobiet

Jakie dziatania Kancelarii Prawnej PragmatlQ oceniasz jako najbardziej skuteczne?






Co zmienila w Tobie Kancelaria Prawna

PragmatIQ?

Podejscie do wspoldzialania zespolowego. PragmatIQ nie dziala
wedlug zalozonych schematow, lecz uwzgledniajac indywidu-
alizacje kompetencji, zacheca do podejmowania wspoétdziatania
opartego na wiedzy, z wyrazng otwarto$cia na pomysly czlonkéw
zespolu. Wspoélpraca z PragmatIQ i w ramach PragmatIQ pozwo-
lita i pozwala na dostrzeganie silnych stron w obszarach, ktore
wcezedniej byly przeze mnie traktowane jedynie uzupekliajaco,
pobocznie.

Praca w PragmatIQ otworzyla mnie na r6zne smaki. Dzieki inwe-
stycji szefa moglam udoskonala¢ moje umiejetnoéci kulinarne,
uczeszczajac na renomowane warsztaty.

Nie zmienila nic.

Poczucie, ze wiem wszystko. Od wielu lat stale sie ucze i ciagle
przekonuje, ile przede mna spraw ciekawych i nieznanych...

PragmatIQ stworzyl i wykreowal mnie jako prawnika. Jest to
moja pierwsza — i jak na razie — jedyna praca, dlatego wszystko,
co umiem, wszystko, czego sie nauczylem, zawdzieczam Pragma-
tIQ i osobom go tworzacym, ktérzy zawsze stuzyli rada i pomoca.

Pytanie 7

2010 — ul. Trybunalska 57

Podejscie do prawa. PragmatIQ nauczyl mnie, ze nie wystar-
czy znalez¢ pierwszy przepis, jaki ma zastosowanie w sytuacji,
w ktorej zwrocil sie do mnie klient, ale nalezy zawsze szukaé roz-
wiazania, ktére bedzie dobre, bezpieczne i mozliwie proste do
zrealizowania. Nie wystarczy znalez¢ pierwszy przepis i na jego
podstawie powiedzieé, ze sie nie da, ale zawsze nalezy szukaé
»glebiej”, bo czesto gdzies ,,pod powierzchnia” jest rozwigzanie,
z ktoérego klient bedzie zadowolony.

Sposo6b dzialania. Pozwolila mi rozwingé pragmatyzm, co w in-
nym Srodowisku mogtoby nie by¢ wymagane. W PragmatIQ kaz-
de dzialanie jest ,zmy$lne” i takiego dzialania oczekuje sie od
wspolpracownikow.

o

2016 — Spotkanie Swigteczne

PragmatIQ pozwolil mi na specjalizacje w jednej dziedzinie pra-
wa i nauczyt zawodu prawnika.

Przyszedlem do PragmatIQ jako $wiezy absolwent z niewielkim
do$wiadczeniem zawodowym. PragmatIQ zmienil we mnie po-
dejScie do prawa — kiedy$ wydawalo mi sie, ze wystarczy Swiet-
nie opanowac jaka$ dziedzine lub wiele dziedzin, dzi§ widze, ze
jest to tylko warunek poczatkowy. Trzeba znalez¢ klientow, zdo-
by¢ ich zaufanie, wynegocjowaé¢ z nimi umowy, znalez¢ wspol-
pracownikdéw, ulozy¢ z nimi relacje i prace. Wydaje mi sie, ze
zmienilem sie najbardziej w zakresie relacji z ludzmi — stalem
sie pewniejszy siebie, bardziej otwarty, latwiej mi jest nawiazac
z kims$ kontakt, konstruktywnie porozmawiac.

Nauczyta praktycznego myslenia.

Bardzo duzo. Praktycznie cale swoje zycie zawodowe jestem
zwigzany z PragmatIQ, wiec mozna powiedzieé, ze PragmatIQ
uksztaltowal mnie jako prawnika. Na pewno PragmatIQ rozwi-
nal we mnie samodzielno$¢, kreatywno$¢ oraz praktyczne podej-
$cie do prowadzonych spraw.

Pomogla mysle¢ bardziej pragmatycznie.

Co zmienita w Tobie Kancelaria Prawna PragmatlQ?



PragmatIQ dal mi mozliwo$¢ rozwoju osobistego. Dzieki kance-
larii nauczylam sie praktycznie podchodzi¢ do probleméw, nie
tylko prawnych czy stricte podatkowych, ale réwniez organiza-
cyjnych, czy tez takich, ktore spotykamy w ,,codziennym zyciu”,
niezwigzanym z praca.

Tak naprawde nic nie zmienila we mnie. Odkrylem jednak za-
gadnienia prawne zwiazane z prowadzeniem firm, co okazalo sie
przydatne.

Podejécie do zlecanych mi zadan. Dzieki pracy w PragmatIQ zro-
zumialem, ze kazde, nawet najmniejsze zadanie trzeba wypehié
z najwiekszg starannoscia.

Nauczyta mnie szerokiego spojrzenia na kazdy projekt. Szukania
niekonwencjonalnych rozwigzan. Wspoétpraca z PragmatIQ wy-
magala réwniez precyzji i dokladnej analizy kazdego zagadnie-
nia, co przeklada sie na moje dzialania do dzisiaj.

W PragmatIQ nauczylam sie, ze proSciej znaczy lepiej, jaka
jest roznica miedzy jako$ a jako$é i ze ASAP = FUCKUP. Zrozu-
mialam, ze praca prawnika polega na logicznym mys$leniu, ale tez
na bardzo dokladnym i szczegétowym wdrazaniu wymyslonych
koncepcji. W PmQ prawnicy ciagle sie rozwijaja i sa $wiadomi, ze
pytanie nalezy zada¢ dopiero wtedy, kiedy nie odpowiada na nie
zadne z dostepnych i wiarygodnych Zrodel.

Pytanie 7

2018 - Pracownicy na koncercie Lebowski w Auli Artis

2009 - ul. Trybunalska 57

PRAGMATIQ

Stosujac nasze
rozwigzania kazdemu
mozesz spojrzet
prosto w oczy

O tat aradzamy firmom w waznyeh peecesach
preemian. festebmy prawni/ karni od podathie

/"\.

2014 — Nowa identyfikacja wizualna

Podejscie do prawa i sposobu prowadzenia kancelarii prawne;.
Zmiana polegala na przesunieciu akcentu z suchego przepisu na
osobe (klienta).

Zaszczepila we mnie poczucie, ze warto mysleé poza przyjetymi
kanonami. Wyrézni¢ na rynku mozna sie wtedy, gdy tworzysz
standardy, a nie jedynie je gonisz.

No bez przesady, trudno cokolwiek we mnie zmienié¢ :). Zona od
dawna bezskutecznie probuje i widze, ze juz odpuszcza... Ale chyba
zmienilem troche optyke w patrzeniu na niektore aspekty prowa-
dzenia biznesu prawniczego: jak skutecznie przekonywac innych do
swoich szalonych, czasami — na pierwszy rzut oka — nieco niedo-
rzecznych pomyslow, jak ich lepiej motywowac, jak wiele, rowniez
w tej branzy, znaczy kreatywno$¢. PragmatIQ z pewnoscia przesu-
wa granice mojego dotychczasowego myslenia o tym biznesie.

Dostalam jeszcze wiecej motywacji, zeby dazy¢ do realizacji mo-
ich celow. Obserwujac zespol, uséwiadomilam sobie, jak wazne
w zyciu jest wykonywanie zawodu, ktory jest jednocze$nie moja
pasja, gdyz tylko wtedy bede mogta osiagnac¢ prawdziwy sukces
zyciowy i zawodowy.

W PragmatIQ rozpoczatem swoja przygode z praktykowaniem
prawa, wiec bardziej od ,zmiany”, moge moéwic o ,uksztaltowa-
niu”. Nauczylem sie praktycznego podej$cia do rozwigzywania
problemoéw klientéw i rozpoznawania ich potrzeb.

Co zmienita w Tobie Kancelaria Prawna PragmatlQ?






2011 — Zespot kancelarii

2017 - Spotkanie urodzinowe

L AR T

Pytanie 8

2017 — Dzieh PragmatlQ

Co najbardziej lubisz/lubiles w PragmatIQ?

Wyzwania, ktére nierzadko stanowily pojawiajace sie niesza-
blonowe sprawy. Poza tym nacisk na ciggle doksztalcanie, po-
szukiwanie nowych, kreatywnych rozwigzan i sposob rozmowy
z klientami, ktéry mial by¢ pozbawiony prawniczej nowomowy,
a raczej zrozumialy dla odbiorcow.

Podobal mi sie proces tworczy szukania najodpowiedniejszego
rozwiazania. Cenilem sobie rowniez mozliwos¢ wspdlpracy z oso-
bami, ktore zawsze dazyly do tego, aby kolejny projekt jeszcze le-
piej dopracowac i sprébowac znalez¢ jeszcze lepsze rozwigzanie.

Obawiam sie, ze to miejsce pozostanie puste.

Jesli chodzi o kwestie zawodowe — zawsze lubilam uczestniczyé
w projektach, ktére moglam samodzielnie koordynowa¢. Duza
frajde sprawialo mi konsultowanie probleméw z bardzo kompe-
tentnymi kolegami. Nasze burze mozgoéw bywaly bardzo warto-
Sciowe. Jesli chodzi o Zycie towarzyskie w PmQ — to szczegdlnie
lubilam pory wszystkich positkéw u Romy i rozmowy, ktore sie
miedzy nami wtedy zawigzywaly.

Ludzi, kuchnie u Romy.

PragmatIQ to ludzie — pelni pasji, niesamowicie pracowici, kre-
atywni i zaangazowani w rozwdj firmy. To tez transparentnosé
i poczucie, ze kazde dzialanie kazdego pracownika ma wplyw na
firme.

Ludzi. Ich entuzjazm i podejscie. Ich réznorodnosc. Wyjatki, jak
wiadomo, potwierdzaja regule :). I poczucie, ze pracuje sie w fir-
mie dobrze zorganizowanej, z glowa poukladanej. To buduje at-
mosfere i zmotywowany zespot.

Obiady Romy :), ale poza tym atmosfere, ktora byla bardzo przy-
jacielska i ciepla. Jasno okreslone oczekiwania i zadania do wy-
konania. Moja praca i starania byly docenione, a gdy zdarzaly sie
potkniecia, dostawalam wskazowki, dzieki czemu bledy powta-
rzaly sie rzadzie;j.

»Krolestwo” Romy :).

Co najbardziej lubisz/lubites w PragmatlQ?






Co najbardziej cenisz we wspolpracy
z Kancelarig Prawng PragmatIQ?

Rzetelnos¢!

Nie wspolpracuje z nimi (bo nie mam takiej potrzeby), ale ich
lubie i cenie za marketingowy rozmach, dopieszczona siedzibe
i smaczne posilki, na ktore jestem czasem zapraszany :-).

Najbardziej cenie ich za konsekwencje we wprowadzaniu projek-
tow w zycie i za poziom, na jakim te projekty realizuja.

Rzetelno$¢ (moge zakladaé, iz uzyskane opinie stanowia wy-
starczajacg podstawe podejmowania przeze mnie decyzji) oraz
nakierowane na rozwigzanie problemu podejécie do klienta.
Nie bez znaczenia jest tez sympatyczny klimat wspolpracy.

Zaufanie, kreatywno$c.

Pytanie 9

2017 — Dzien PragmatlQ

Konsekwencja w dzialaniu.

Jako kancelaria wspolpracujaca réwnolegle z PragmatIQ
w obstudze klientow PragmatIQ, mozemy podzieli¢ sie nie tyl-
ko nasza opinia, ale tez spostrzezeniami samych klientow.
Wspoélnym mianownikiem w odbiorze wspolpracy z kancelaria
PragmatIQ jest wysokie zaufanie zar6wno do merytorycznej
strony tej wspolpracy, jak i do kazdej z osob bedacych w zespole.
Wysoka specjalizacja, szeroko zakrojone dzialania edukacyjne,
ambicja calego zespolu PragmatlQ, jego energia, kreatywnosé
oraz autentyczna zyczliwo$¢ i pokora we wspolpracy, zaowoco-
waly szacunkiem i autorytetem ze strony klientow i podmiotéow
wspolpracujacych, a jednoczeénie podziwem i inspiracja dla
konkurentow.

Pragmatyczno$é i szczero$é oraz pelne zaangazowanie w prace
z klientem.

Co najbardziej cenisz we wspotpracy z Kancelarig Prawng PragmatlQ?

2018 — Stoisko PragmatlQ w Concordia Design







Czego zyczylbys kancelarii na

nastepne 10 lat dzialalnos$ci?

Nawigzania wspolpracy ze spotkami z sektora duzych przedsie-
biorstw.

Jeszcze wiecej sukcesOw niz przez ostatnie 10 lat.

Zyczylbym przede wszystkim kolejnych 10 lat oraz cigglego nie-
ustajacego rozwoju.

Budowania trwalych relacji z klientem.

Na kolejne 10 lat dzialalnosci zycze kancelarii PragmatIQ: sa-
mych wygranych spraw i zrealizowanych zgodnie z planem pro-
jektow. Zycze réwniez, by kancelaria w dalszym ciagu podaza-
la w tym kierunku, co dotychczas i pozostala kancelaria, ktora
z jednej strony gwarantuje pelen profesjonalizm $wiadczonych
ushlug, a z drugiej strony potrafi przekazac klientowi proponowa-
ne rozwigzania w prosty i dostepny sposob.

Pytanie 10

Zycze kancelarii PragmatIQ, aby przez kolejne 10 lat pozostata
z niezmieniona energia i pasja, aby jak do tej pory realizowata
innowacyjne i kreatywne pomysly. Zeby bylo duzo momentéw
wartych $wietowania!

Dalszego trzymania sie obranego kursu, ktory tak daleko ja za-
prowadzil. Wyrozumialo$ci, ZyczliwoSci, serdecznosci dla klien-
tow 1 wspolpracownikéw. Wygranych spraw, wydanych ksiazek
i wychowania pokolenia prawnikoéw, ktérzy beda dla kancelarii
wizytowka — prawnikow, ktorzy dzieki PragmatIQ umieja pra-
cowaé, wysoko stawiajg sobie poprzeczke i wychodza z siebie, by
dostarczy¢ jak najlepszej jako$ci rozwigzania.

Na nastepne 10 lat zycze kancelarii wielu zadowolonych klientow
i wspoélpracownikéw, ciekawych projektdw oraz nieustannego
zapatu do stawiania czola kolejnym wyzwaniom.

Roéwnie ciekawych projektow i inicjatyw spolecznych.

2018 - 6. edycja EKIDEN PragmatlQ

Mam nadzieje, ze PragmatIQ w jak najpelniejszym stopniu
wykorzysta dotychczasowe osiggniecia oraz swodj potencjal
do rozwoju, nie zatracajac przy tym swoich fundamentalnych
wartoéci. Zyczylbym kancelarii, aby marki PragmatIQ oraz
doradzamy.to staly sie szeroko rozpoznawane wsrod biznesu
oraz branzy prawniczej.

Dalszego rozwoju w podobnym tempie, obstugi coraz wiekszych
podmiotow i transakeji, a takze trafnych decyzji personalnych.

Kancelarii zycze przede wszystkim, aby osoby w niej pracujace
czerpaly przyjemnos¢ z pracy i przychodzily do pracy z udmie-
chem na twarzy. Wielu nowych ciekawych klientéw, zadan, cia-
glego rozwoju na rynku prawniczym.

2018 — Akcja Szlachetna Paczka

Czego zyczytbys kancelarii na nastepne 10 lat dziatalnosci?



Jeszcze wiekszej rozpoznawalnosci, ciekawych projektow i kolej-
nych pomyslow na kreatywne, nowatorskie koncepcje dla klien-
tow oraz, oczywiscie, mniej nowelizacji przepisow.

Dalszych sukces6w i mniejszej rotacji zalogi.

Zycze diugich list TrIQéw i krotkich list NocnIQéw, ale przede
wszystkim zycze, zeby nastepne lata réwniez byly wypelione
ciekawymi projektami, poniewaz bez nich zadna kancelaria nie
moze sie rozwijaé.

Umiedzynarodowienia!

Ba! Jak najwiecej klientow, ktorzy beda duzo placi¢, a mato ma-
rudzié.

Nieustajacego poczucia, ze wszystko jeszcze przed Wami.

Nie tyle szukajcie ,nowych” podej$¢ do klientéw, co koncen-
trujcie sie na tym, aby nie straci¢ wypracowanych przez Was
w ostatnich 10 latach zalet. Z moich do$wiadczen wynika, iz pra-
wie nikomu nie udaje sie tego osiagaé. Jest tego wiele przyczyn,
z ktérych najwazniejsze to: samozadowolenie, popadniecie w ru-
tyne oraz utrata poczatkowego entuzjazmu.

Pytanie 10

Nr 1 w Wielkopolsce.

Wiytrwalo$ci w dzialaniach i duzo zdrowia dla calej ekipy :).

Przede wszystkim gratulujemy tego, co osiagneliicie przez pierw-
sza dekade swojego istnienia. Dorobek jest imponujacy i pozwala
nie tylko zyczy¢, ale i prognozowac, ze kolejne dekady beda kon-
tynuacja obranego kierunku, w ktérym z pasja laczy¢ bedziecie
to, co merytoryczne na najwyzszym poziomie z tym, co nowo-
czesne i kreatywne. Kazdemu z czlonkéw zespotu PragmatIQ zy-
czymy nadto energii, motywacji i satysfakcji z rozwoju — takze
osobistego.

Aby co roku podwajata swoje przychody, nie podwajajac zatrud-
nienia ;).

2018 - Spotkanie Swigteczne

Czego zyczytbys kancelarii na nastepne 10 lat dziatalnosci?
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